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INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Entidad domiciliada en la Calle 12 Sur 18 — 168, Medellin, Antioquia.

El presente Adendo No. 2 es con el fin de actualizar informacién general de ISA y
autorizaciones de entes gubernamentales e internos de ISA para ampliar el Programa en
$400.000 millones, esta informacién se encuentra consagrada en el Prospecto de Colocacion
del Programa de Emision y Colocacién de Bonos de Deuda Publica Interna, que dicho Anexo
sera el que se radique ante la Superintendencia de Valores.

Este Adendo hace parte integral del Prospecto y los términos definidos en dicho prospecto
tendran ¢l mismo significado en este Adendo, salvo disposicion en contrario.

La portada del Prospecto de Colocacion del Programa de Emisién y Colocacion de
Bonos de Deuda Publica Interna tuvo las siguientes modificaciones:

MONTO DEL PROGRAMA: De hasta $850.000.000.000.

PLAZO: Entre 1 y 30 afios.

REPRESENTANTE LEGAL DE TENEDORES DE BONOS: Hasta $450.000 millones el
representante es Fiduciria del Valle S.A. y para la primera ampliacion de hasta $400.000
millones el representante es Fiduciaria del Valle S.A..

CALIFICACION: La Junta Directiva de Duff & Phelps de Colombia S.A., en reunion del 22 de
septiembre de 2005, que llevé a cabo la revisién extraordinana del programa de emision de
bonos por $450.000 millones de INTERCONEXION ELECTRICA S.A, ES.P. — iSA SA.
E.S.P. por la ampliacién de dicho cupo hasta por $850.0000 millones. La calificacién se
mantuvo en “AAA” ( Triple A) y significa: emisiones con la més alta calidad crediticia. Los
factores de riesgo son practicamente inexistentes.

1. GENERALIDADES DEL PROGRAMA DE EMISION Y COLOCACION DE ISA

1.2. AUTORIZACIONES

tLa Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de ISA, en su reunion del 11 de junio de
2001, autorizd la emisién de bonos no convertibles en acciones hasta por un monto
equivalente a trescientos millones de délares (US$300.000.000). La Junta Directiva
determinara en su momento los montos a colocar tanto a nivel nacional como internacional.

La Asamblea General de Accionistas de ISA en su reunién del 29 de marzo de 2004, autorizé
la emisién de bonos no convertibles en acciones hasta por un monto equivalente a trescientos

millones de dolares (US$ 300.000.000).

El Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunién del 25 de julio de 2003,
como consta en el Acta 600, y que el Acuerdo 43 fue aprobado por unanimidad en la sesion
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No. 604 de Junta Directiva, celebrada el 21 de noviembre de 2003, la cual aprobo el
Reglamento de Emision y Colocacion del Programa de Bonos. Mediante acuerdo 54 del 28 de
octubre de 2005 se modifico el reglamento de emisién y colocacion del Programa.

La ampliacién del Programa ha sido autorizado por la Junta Directiva en reunion del 29 de
marzo de 2005, como consta en el Acta 621, en ia cual se autorizé ampliar el Programa de
Bonos en cuatrocientos mil millones de pesos $400.000.000.000) mas.

Mediante Resolucién No. 343 del 11 de febrero de 2004, modificada y adicionada por 1a
Resolucién No. 427 del 17 de febrero de 2004, la No. 2915 del 8 de noviembre de 2004 y la
No 117 del enero de 2006 del Ministerio de Hacienda y Crédito Pubiico, cuenta con dos (2)
conceptos favorables del Departamento Nacional de Planeacion No. SC-04-063-2003 del 4 de
diciembre de 2003 y el concepto favorable No. S$C-02-036-2005 del 26 de agosto de 2005. La
inscripcion anticipada en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios y la oferta publica
fueron autorizadas por la Superintendencia de Valores, mediante Resolucion No. 205 del 18
de febrero de 2004 y la Resolucion No 0254 de 2006.

Las autorizaciones gubernamentales otorgadas a Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. han sido
conferidas por cada una de las autoridades competentes de acuerdo con el Decreto 2681 de
1993, reglamentario de la Ley 80 de 1993 y con las exigencias de la Resolucion 400 de 1895
de la Superintendencia de Valores.

1.6. CALIFICACION DE LOS VALORES DEL PROGRAMA:

La Junta Directiva de Duff & Phelps de Colombia S.A., en reunién del 22 de septiembre de
2005, llevo a cabo la revisién extraordinaria del programa de emision de bonos por $450.000
millones de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. — ISA ESP por la ampliacién de dicho cupo
hasta por $850.0000 millones. La calificacién se mantuvo en “AAA” ( Triple A) y significa:
emisiones con la mas alta calidad crediticia. Los factores de riesgo son practicamente
inexistentes. .

Adicionalmente, la calificacion asignada refieja:

El programa de emisién de bonos que inicié en el afio 2004 con un cupo de $450.000 se
ampliara hasta un cupo total de $850.000 millones. Actualmente, se han colocado $358.865
millones del programa y su destino se ha orientado a la sustitucién de pasivos financieros y a
capital de trabajo. El saldo restante se destinara para inversiones, capital de trabajo y
operaciones de sustitucion de deuda. De acuerdo con las proyecciones suministradas por ISA
y con su pian de inversiones, para finales del presente afio se dara un incremento sostenido
de la deuda que alcanzara su nivel maximo a finales del afio 2007 un monto total de
$2.168.547 millones aproximadamente. Conforme con esto, los indicadores de cobertura de la
deuda presentaran una disminucion en los afos 2006 y 2007 cuya tendencia se espera estar
revertida en el afio 2008, con la entrada en pleno de la operacién de las UPMES 01 y 02, asi
como también, con el retormno de algunas inversiones que se encuentran en andlisis. Duff and
Phelps de Colombia considera que el nivel de endeudamiento proyectado esta acorde con Ia
generacion de resultados de la Empresa y que los indicadores de cobertura son apropiados
para la calificacion asignada, dada la naturaleza de su negocio.

Es importante mencionar que, 10s ingresos de ISA provenientes del servicio de transmisién y
conexion de energia, se hallan regulados segun metodologia de la CREG haciendo de éstos
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unos ingresos mas estables y predecibles, con una vulnerabilidad muy pequena ante ciclos
economicos. A junio del afo 2005, los ingresos totales de ISA fueron de $361.583 millones y
crecieron tan solo un 0.1% con relaciéon al mismo periodo del afio 2004, debido a que los
ingresos por actividades conexas disminuyeron en un 19% por concepto de cambios en las
condiciones del contrato de usufructo de la red. Como consecuencia de esto, el EBITDA
generado por la compaiia fue de $249.592 millones y disminuyo levemente con refacion al
mismo periodo del afo anterior. Pese a esto, el indicador de cobertura de la deuda de la
compafia EBITDA / intereses a marzo de 2005 fue de 3.7 veces, situandose tres puntos por
encima del registrado en diciembre del afio 2004.

En el primer semestre del afo 2005, la deuda fue de $1.090.434 miliones y disminuyd en un
794 con relacion a diciembre del afio 2004 como producto de la realizacidn de amortizaciones
a capital y del efecto de la revaluacion del peso sobre la deuda en moneda extranjera.
Actualmente, la deuda de iSA, incluyendo las operaciones de cobertura, esta denominada en
un 90% en moneda local y en un 10% en moneda extranjera. Asimismo, el 67% de la deuda
esta financiada con bonos en el mercado local, el 30% con entidades multilaterales, el 2% con
la banca comercial y el 1% restante con la FEN.

El 1 de septiembre del presente afio se llevé a cabo la Asamblea de constitucion de la nueva
empresa fifial de ISA denominada “XM Compania de Expertos en Mercados S5.A. E.S.P.", cuyo
objeto sera la prestacion de servicios integrados de operacion, administracién y desarrollo de
mercados mayoristas de energia y gas en el ambito local, regional y mundial. Esta empresa
entrara en operacion a partir del primero de octubre y asumird los ingresos y gastos delCND y
el MEM que anteriormente eran registrados como parte de los estados financieros de 1SA.
Cabe mencionar que dado el esquema de remuneracion de esta actividad, mediante el cual se
reconoce como ingreso los gastos AOM e inversion, esta escision no afectara la situacion
financiera de 1SA. .

£n Colombia, Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. cuenta con la participacién mas importante
. dentro del Sistera de Transmision Nacional STN, con un 69.4% sobre el total de activos del
Sistema, medido con respecto al Valor de Reposicion a Nuevo (VRN) del STN. Con la
adjudicacion de los proyectos UPME 01 y UPME 02 del 2003, ISA aumentara su participacion
en el STN y ratificara su posicién como empresa propietaria del 100% de las redes a 500 kV
en Colombia. Asimismo, su participacién en el STN aumenta a través de su filial Transelca
S.A. E.S.P., que posee un 3,77% del Sistema, medido con respecto al Valor de Reposicion a
Nuevo (VRN) del Sistema de Transmisién Nacional (STN), calculado con costos unitarios de la
Resolucién CREG 026 de 1999. E! valor de la inversién y la dificultad de tender redes alternas
a las ya existentes constituyen fuertes barreras a la entrada de posibles competidores,
condiciones que caracterizan la actual participacién de I1SA en el Sistema de Transmision
Nacional como un monopolio natural.

En los Gitimos afos, el Grupo Empresarial ISA se ha caracterizado por ser uno de los
principales promotores y desarrolladores de proyectos de energia en la region Andina y
Centroamérica. Actualmente, el Grupo ISA administra el 84% del total de kildmetros en redes
de transmisidon en Colombia, el 79% en Perd y el 53% en Bolivia. En Perq, la presencia de ISA
se hace efectiva mediante la concesién para operar y mantener ¢l sistema de transmision en
Perd, a través de la empresa Red de Energia del Peri “REP” y de la entrada en operacién de
ISA-PERU; en Ecuador, a través de un convenio con TRANSELECTRIC para la construccion y
comercializacion de la interconexion con Ecuador que entrd en operacion comercial en marzo

del 2003; y en Bolivia, con la creacion de ISA Bolivia para la construccién y operacion de
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redes de transmisién. En el mes de febrero del presente ano, ISA fue aceptada como el octavo
socio de la Empresa Propietaria de la Red (EPR), proyecto eléctrico que consistira en el
disefio y construccion de aproximadamente 1.830 Km de lineas de transmision a 230 mil
voltios y permitird la interconexién de seis paises centroamericanos desde Guatemala hasta
Panama.

En el area de telecomunicaciones, el Grupo ISA participa activamente a través de sus
compadias FLYCOM e INTERNEXA, las cuales prestan servicios de valor agregado y de
portador de portadores con presencia a nivel nacional e internacional. Dado que los negocios
de telecomunicaciones poseen un perfil de riesgo mas elevado que el que puede llegar a
presentar el sector eléctrico, Duff & Phelps de Colombia S.A. seguira muy de cerca el
desempefio financiero de estas compafias.

{_a vigencia de la metodologia actual de remuneracion del Sistema de Transmision Nacional —
STN y los parametros para su célculo tenian como fecha de vencimiento diciembre del ano
2005. El 24 de febrero de 2005 fue expedida a la Resolucion CREG 007 de 2005, en la cual se
pone en conocimiento de las entidades prestadoras del servicio de electricidad, los usuarios y
demas interesados, las bases sobre las cuales efectuara el estudio para determinar las
férmulas para la remuneracion de la actividad de transmision de energia eléctrica, en el
siguiente periodo tarifario. De acuerdo con esto, para el affo 2006 se tendra una Resolucion
definitiva sobre 1as tarifas de los ingresos de transmision, razon por la cual Duff & Phelps de
Colombia considera que en el presente momento existen elementos de incertidumbre en el
sector de las empresas de transmision que no permiten inferir con razonable certeza la
evolucién de la actual remuneracton del STN.

Ante los actos terroristas contra el STN, los transportadores de energia, por ser actos ajenocs a
su voluntad, continban siendo remunerados. No obstante lo anterior, los transportadores
asumen los costos de recuperacion de la infraestructura. Duff & Phelps sequira atentamente la
evolucién de la situacion de orden puablico que enfrenta el Pais.

1.7.CARACTERiSTlCAS FINANCIERAS DEL PROGRAMA

1.7.1 Monto total del cupo global de El Programa de emision
ISA, emitira El Programa hasta por un monto de ochocientos cincuenta mil miliones de pesos
($850.000.000.000).

1.7.4 Destinacidon de los recursos

Los recursos provenientes de El Programa hasta por la suma de $450.000.000.000, tendra la
siguiente asignacién: Hasta por doscientos veinticinco mil millones de pesos
($225.000.000.000) equivalentes al cincuenta por ciento (50%) para operaciones de manejo
de deuda y hasta por doscientos veinticinco mil millones de pesos ($225.000.000.000)
equivalentes al cincuenta por ciento (50%) para financiar e! flujo de caja y realizar inversiones.
Estos montos y porcentajes podran modificarse, previa autorizacion dei Departamento
Nacional de Planeacién —DNP- y el Ministerio de Hacienda y Creédito Publico.

Los recursos provenientes de El Programa hasta por la suma de $400.000.000.000 seran
destinados para flujo de caja, operaciones de manejo de deuda e inversiones durante el 2005-
2008. En todo caso la destinacion de los recursos estaran sujetos a lo que apruebe el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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1.7.7 Piazo de los bonos
Entre un (1) afio y treinta (30) afos contados a partir de la fecha de emision de cada tramo

1.16. REPRESENTANTE DE LOS TENEDORES DE BONOS DEL PROGRAMA

Actuard como Representante de los Tenedores de los Bonos del Programa hasta por
$450.000 millones, la sociedad Fiduciaria del Valle S.A. ~FIDUVALLE- quien para todos los
efectos del Contrato de Prestacion de Servicios 4500027481 de Representante de Tenedores
de los Bonos a cargo de I1SA registré como domicilio la ciudad de Santiago de Cali, entidad
constituida mediante Escritura Publica N° 2803 del 4 de septiembre de 1991 de la Notaria
Primera de Cali, Sociedad de Servicios Financieros, fiduciaria, con certificado de autorizacion
de funcionamiento mediante Resolucion N° 3548 del 30 de septiembre de 1931, expedida por
la Superintendencia Bancaria.

Adicionalmente, actuara como Representante de los Tenedores de los Bonos de la primera
ampliacién del Programa hasta por $400.000 millones, la Sociedad Fiduciaria del Valle S.A. -
FIDUVALLE- quien para todos los efectos del Contrato de Prestacion de Servicios
4500031485 de Representante de Tenedores de los Bonos a cargo de ISA registrdé como
domicilio la ciudad de Santiago de Cali, entidad constituida mediante Escritura Publica N°
2803 del 4 de septiembre de 1991 de la Notaria Primera de Cali, Sociedad de Servicios
Financieros, fiduciaria, con certificado de autorizacion de funcionamiento mediante Resolucion
N° 3548 del 30 de septiembre de 1991, expedida por la Superintendencia Bancaria.

2/ DATOS RELATIVOS'A'LA ENTIDAD EMISORA

2 1 RESENA HISTORICA DEL EMISOR

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. —ISA- fue constituida por escritura publica No.
3057, otorgada en la Notaria Octava de Bogota D.C el 14 de septiembre de 1967. La
Sociedad ajusté su naturaleza juridica por Escritura Pubtica No. 808 de la Notaria Unica de
Sabaneta del 1 de diciembre de 1995, y se transforma en una empresa de servicios publicos
oficial, constituida por entidades publicas bajo la forma de sociedad anénima, del orden
nacional y vinculada al Ministerio de Minas y Energia, sometida al régimen juridico establecido
por la Ley de Servicios Publicos domiciliarios (Ley 142 de 1994). Mediante escritura publica
No. 746 otorgada en la Notaria Unica de Sabaneta el 22 de noviembre de 1996 y con el
ingreso del Fondo de Empleados de ISA —FEISA-, la sociedad se transformé en una empresa
de servicios publicos mixta constituida como sociedad anonima de caracter comercial. La
Gltima reforma estatutaria esta contenida en la Escritura Pablica No. 569 de junio 25 de 2003.

ISA fue fundada por las compaitias generadoras de electricidad mas importantes de Colombia,
con el fin de construir, mantener y administrar una red eléctrica nacional, que conectara ias
diferentes redes regionales situadas en todo el pais. Desde entonces, diferentes companias
han construido porciones del STN al intetior de esos mercados, pero ISA siempre ha poseido
por lo menos el 70% de la red nacional y ha estado encargada de la operacion y
mantenimiento de su red. El término de duracion de la sociedad es indefinido segun el articulo
4 - Duracion, de los estatutos de la sociedad.
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ISA es una empresa lider en la prestacion de los servicios de transmision de energia a alto
voltaje en Colombia. En adicién a su negocio fundamental, la compaiiia administra y opera el
Sistema Interconectado Nacional. Desde su creacién en 1967, ha tenido un rol estratégico en
el desarrollo del sector eléctrico colombiano y esta posicionada para beneficiarse del
crecimiento del mismo.

En 1977, ISA ingres6 en el negocio de generacion de energia eléctrica con la construccion y
puesta en operacion de la planta hidroeléctrica de Chivor, con una capacidad de 1.000 MW, la
planta de energia mas grande de Colombia en esa época. Posteriormente, construy0 y operd
otras plantas llegando a poseer en 1994, aproximadamente el 30% de la capacidad
generadora instalada de Colombia. Durante el periodo 1977-1994, los costos de operacion y
mantenimiento de su red eran financiados mediante la venta de la electricidad generada por
las plantas de su propiedad y no devengé ningun ingreso distinto a éste. '

Las leyes 142 y 143 de 1994 reglamentaron las cuatro actividades comerciales basicas del
sector relacionadas con ia energia (generacion, transmision, distribucion y comercializacion) y
determinaron la separacion de fa actividad de generacion de ISA. El 4 de abril de 1995, esta
separacién implicé la creacién de ISAGEN S.A. y el nacimiento de la nueva ISA como
empresa dedicada principalmente a la actividad de transmision y al cumplimiento de las
funciones de operacién del Sistema Interconectado Nacional y a la administracién del Mercado
de Energia Mayorista.

A partir del afio 1995 la empresa empezo a desarrollar su actividad comercial, percibiendo
ingresos de tres fuentes diferentes:

« Cargos por uso de la red de su propiedad pagados en un 100% por los comercializadores.

« Cargos por conexion a sus equipos, pagados por generadores, distribuidores y grandes
- consumidores.

« Pago por los servicios de operacion del SIN y Administracion del Mercado de Energia
Mavyorista, todos los agentes del mercado.

Es de aclarar que todos estos cargos en magnitud y distribucién son definidos por la CREG.

Con sus servicios atiende a por lo menos 150 empresas relacionadas con los sectores
eléctrico y telecomunicaciones y es considerada por sus clientes como empresa a la
vanguardia en tecnologia.

Con el fin de atender oportunamente las necesidades de sus clientes, diseminados a lo largo
del territoric colombiano, ISA tiene cinco Centros de Transmision de Energia ubicados
estratégicamente en todo el pais, los cuales estan encargados de garantizar la maxima
disponibilidad de las lineas de transmisién y subestaciones que estan bajo su responsabilidad.
Cuenta con un mantenimiento de la red que es eficiente, oportuno y de alta calidad, 1o cual
sumado a la utiizacion de técnicas especializadas para el mantenimiento predictivo,
preventivo y carrectivo, permite obtener altos indices de disponibilidad dentro del sistema.

En agosto de 1998, ISA adquirid el 65% de las acciones de Transelca (empresa que fue
formada a partir de los activos de transmision de la antigua CORELCA) la participacion



Hoja No. 7

accionaria restante esta en manos de ECOPETROL (34.99%) y otros {0.0028%), hoy esta
compafiia representa el 10% de la red naciona! de transmision. En octubre del afic 1999, en
la ciudad de Barranquilla, ISA declard la situacion de control sobre esta empresa.

En 1998 ISA entrd en el negocio de las telecomunicaciones operando la red privada de
telecomunicaciones de mayor cobertura en el pais y obteniendo licencias para prestar €
servicio carrier y servicios de valor agregado, adelantando con ello un proceso para prestar de
manera eficiente y rentable servicios de telecomunicaciones al mercado en general. En enero
del afo 2000 se crea la empresa INTERNEXA, con una participacion accionaria de ISA del
99.99%, y en febrero del mismo afno se declara la situacién de control.

En 1999, ISA gana las convocatorias publicas para 1a construccion y operacion de las lineas
Primavera - Guatiguara - Tasajero (UPME-01) ¥ Sabanalarga - Termocartagena (UPME-02),
con las cuales se da inicio al esquema de competencia en la expansion de la transmisién.

Durante este mismo afio la empresa colocd el tercer tramo de la primera emision de bonos y la
segunda emisién en el mercado de capitales colombiano por valor de $35.000 y $180.000
millones respectivamente, las cuales recibieron una calificacion de "AAA” (triple A) por pane
de Duff and Phelps de Colombia. ISA obtuvo ese afo una calificacién BB - {igual al riesgo
soberano) por parte de Standard & Poor's.

En el 2000, mediante una ¢convocatoria internacional a ISA le fue adjudicada la concesién en

2

Per(i, para lo cual cred la empresa INTERCONEXION ELECTRICA ISA PERU S.A. cuyo

propésito especifico es 1a construccion y explotacion por 32 afios de las lineas eléctricas de
alta tension Oroya — Carhuamayo — Paragsha — Vizcarra y Aguaytia — Pulcalipa.

L.a composicién accionaria de ISA PERU S.A. inicial estaba distribuida de la siguiente manera.
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. (28.07%), Transelca S.A. ES.P. (54.86%) y la estatal
peruana Empresa de Transmision Eléctrica Centro Norte S.A. ~ ETECEN - {17.07%).

Hacia finales de! afio 2000 ISA colocé 115 millones de acciones a través del programa “ISA,
acciones para todos”. Con este programa se vincularon 62.016 accionistas convirtiendo a ISA
en la primera compania estatal en Colombia que realiza un programa de esta indole y cuyos
nuevos compradores constituian la segunda fuerza accionaria de ISA (13.34%)}.

En el 2001, ISA suscribe un convenio con TRANSELECTRIC, empresa estatal ecuatoriana
dedicada al transporte de energia, para la construccién y explotacién comercial de la
interconexiéon Colombia — Ecuador.

Durante el mismo afio, ISA cer¢ exitosamente otra emisién de bonos en el mercado
colombiano de 130.000 millones, la cual recibié una calificacién “AAA” {triple A) por Duff and
Phelps de Colombia.

En cumplimiento de las normas que rigen las Sociedades en Colombia, 1SA, formalizo el
Grupo Empresarial en septiembre del 2001, quedando 1SA como matriz y las filiales
TRANSELCA S.A. ES.P. e ISA-PERU S.A, en el sector de energia, e INTERNEXA S.A.
E.S.P. y FIRSTMARK COMUNICATION COLOMBIA, hoy, Flycom Comunicaciones S.A.

E.S.P. en el sectorde telecomunicaciones.
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Entre los meses de abril y mayo de 2002, ISA realiz6 su segundo programa "ISA, Acciones
para Todos" el cual superd las expectativas previstas. Con los resultados exitosos de este
proceso el 24.34% de 1SA quedo en manos de los accionistas minoritarios.

Durante el mismo afio, ElI Ministerio de Desarrollo Economico otorga a ISA el Premio
Colombiano a la Calidad, versién 2001, por adoptar e implementar una cultura de Gestién
Integral para el desarrollo de sus procesos, con un enfoque hacia la calidad y productividad, y
con responsabilidad para todos sus publicos. Este premio es un reconocimiento del Gobierno
Nacional a las empresas del sector publico y del privado.

ISA es calificada como “Empresa Ejemplo” por parte de La Contraloria General de la
Republica por tener el mejor sistema de Control Interno. Esto se demuestra en la calificacion
de 0,00, obtenida en las auditorias y evaluaciones hechas a la Empresa, lograda por su
esfuerzo en la implementacién de un sistema de control interno efectivo, por el compromiso de
sus empleados para asumir el autocontrol como esquema basico de trabajo y por la madurez
que la Organizacion ha alcanzado frente a dicho tema..

Entre un total de 88 entidades ptblicas, ISA es reconocida por Transparencia por Colombia
como la Unica empresa que alcanza un nivel 6ptimo en el indice de integralidad. La
investigacion consideré tres factores basicos: Transparencia, Control y Sancion, y Eficiencia e
Institucionalidad.

En junio de 2002 se le adjudicé a ISA la Licitacion Publica Especial Internacional para la
entrega en concesion por 30 afios de los sistemas de transmision eléctrica de la Empresa de
Transmisién Eléctrica Centro Norte S.A. (ETECEN) y la Empresa de Transmision Eléctrica del
Sur S.A. (ETESUR) en Peru.

En cumplimiento de lo establecido en los Pliegos de la Licitacion Especial Internacional del
Estado Peruano, ISA constituye, junto con su filial TRANSELCA, la Sociedad Andnima
denominada Red de Energia del Perd S.A, quien puede utilizar |a denominacidn abreviada
REP. E£n agosto de 2002 la Empresa de Energia de Bogota (EEB), se asocia al proyecto y
entra como socia de REP. En la actualidad la composicién accionaria de REP es ia siguiente:
ISA posee el 30%, TRANSELCA posee el 30% y EEB posee el 40%. Con la constitucion de
REP, ISA se consolida como el mayor transportador de energia del Per.

En noviembre de 2002, Standard & Poors ratifico la calificacion crediticia internacional BB
(outlook negativo) igual al riesgo soberano.

Finalizando el 2002, ISA realizé una operacién swap por $125.000 millones en el mercado
financiero colombiano, para cubrir por 5 afios el riesgo cambiario peso/ddiar y tasa de interés,
de una parte de su deuda contratada en moneda extranjera. La operacién se negocio con el
banco europeo BNP Paribas.

En el 2003, en el mes de abril ISA realizé una nueva operacion swép por $136,000 millones en
el mercado financiero colombiano, para protegerse de las variaciones de la tasa de cambio
peso/déiar de los créditos contratados en moneda extranjera.

En junio del mismo afo, por quinto afio consecutivo, Interconexién Eiéctrica S.A. E.S.P. recibi
la calificacion “AAA “ (triple A) la mas alta que se otorga, de parte de Duff & Pheips de
Colombia S.A., para las tres emisiones de bonos de deuda plblica interna.
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En ese mismo mes, Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P.-ISA-ganden La Pazla licitacion para
construir y operar durante los proximos 30 anos cinco subestaciones y tres lineas de
transmision de energia en Bolivia, y en julio, constituyd la sociedad anonima
INTERCONEXION ELECTRICA ISA BOLIVIA S A, cuyo rétulo comercial es ISA BOLIVIA. La
nueva Empresa, que tendra sede, en Santa Cruz de la Sierra, esta conformada por tres (3)
accionistas: ISA (51%), Transelca, filial en transporte de energia (48.9%), e Intemexa, filiai en
telecomunicaciones (0.01%).

El 22 de agosto de 2003 la Unidad de Planeacion Minero-Energética -UPME- invité a los
inversionistas interesados en participar en las convocatorias publicas internacionales UPME
01 y UPME 02 de 2003 para el disefio, adquisicion de suministros, construccion, operacion y
mantenimiento de dos lineas de transmisién a 500 kV Primavera - Bacata y Primavera - Ocana
-Copey-Bolivar y sus obras asociadas, proyectos incluidos en el Plan de Expansion
Generacian - Transmision 2002 - 2011, aprobado mediante Resolucion MME No. 181306 de
2002. :

Los proyectos ejecutados bajo el esquema de convocatorias publicas se remuneran a los
inversionistas que hayan presentado, en desarrollo del proceso licitatorio, la oferta con el
menor Valor Presente de los Ingresos Anuales Esperados durante los veinticinco (25) afios del -
flujo de ingresos, mediante Cargos por Uso que seran determinados con la metodologia de
Ingreso Regulado establecida por la CREG. Como resultado de este proceso, y de acuerdo
con el perfil de ingresos presentado, el tres (3) de diciembre de 2003 ISA resulto adjudicataria
de estas convocatorias publicas internacionales con una oferta de USD294.8 millones".

En octubre, 1ISA y la CREG ganaron el Premio Nacional de Exportaciones en la modalidad de
"Mejor Proyecto de Exportacion’, entregado por Proexport Colombia y Analdex. Este
reconocimiento fue conferido al proyecto de integracion energética con Ecuador, el cual ha
contribuido a mejorar sustancialmente la calidad y a disminuir los costos del servicio de
energia eléctrica en ambos paises.

En diciembre de 2003, luego de efectuar la evaluacion correspondiente al ano 2003, la firma
internacional Standard and Poors ratificé a ISA su calificacion a nivel internacional de BBB
(Triple B) para crédito corporativo en moneda local y BB (Doble B) para crédito corporativo en
moneda extranjera, lo que ratifica el buen momento que atraviesa la compaiia. La calificacion
es igual al tope soberano que tiene la Republica de Colombia, con un outlook estable.

En febrero de 2004, ISA ingresé como octavo socio a la Empresa Propietaria de la Red - EPR-
responsable del desarrollo del proyecto de interconexion eléctrica en Centroamérica,
(SIEPAC), programado para entrar en operacién el primer trimestre de 2008. ISA tiene una
participacién igualitaria del 12,5% en esta sociedad.

En el mismo afo, ISA avanza en la construccion de los proyectos en Bolivia cuya entrada en
operacion esta prevista para 2005, cumpliendo con el cronograma establecido, avanzé en la
construccion de los proyectos Primavera-Bacata (UPME 01-2003) y Primavera-Bolivar {UPME
02-2003) en Colombia, cuyos contratos de suministro de bienes y servicios se cerraron de
acuerdo a los valores presentados en las ofertas y avanzo6 en la creacion de la nueva filial
Centro Nacional de Despacho -Mercado de Energia Mayorista (CND -MEM), hoy, XM
Expertos en Mercados S.A. E.S.P. lo que le permitird desplegar una mayor presencia en este
campo. Se espera que inicie operaciones el 1 de octubre de 2005.
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Dentro de la integracién eléctrica Colombia - Ecuador, alcanzé exportaciones para satisfacer
el 13.6% de la demanda de Ecuador. Ademas adelanté actividades preparatorias para la
integracion de Ecuador con Perd (por medio de REP) y de este ultimo con Bolivia, en su
esfuerzo de lograr la integracion del mercado de energia con los paises de la CAN.

Se mantuvieron las calificaciones de riesgo crediticio al nivel nacional (Triple A - Duff & Pelphs
-} e internacional (Triple B para crédito corporativo en moneda local y Doble B para moneda
extranjera - Estandar & Poors -).

Como resultado de lo anterior y por las condiciones del mercado, la accion de ISA se ubico
entre las mas rentables (valorizacién del 109%); y por segundo ano consecutivo, ocupd e
primer lugar en el Indice Anual de Bursatilidad Accionaria -IBA-, dentro de la categoria de alta
bursatilidad.

La Empresa realizd dos emisiones de bonos de deuda publica interna por $358,865 millones
para sustituir préstamos en moneda local y extranjera, con el fin de mejorar el portafolio de
deuda y atender los requerimientos de flujo de caja: la primera por un monto de $250,000
millones {$100.000 a 7 afos y $150.000 a 12 afios) y la segunda por $108.865 millones {a un
plazo de 15 anos).

Iguaimente, inscribié su ADR (American Depositary Receipt) Nivel |, ante la Comisién de
Valores de Estados Unidos “Security and Exchange Commission -SEC-" y registrd algunas
transacciones que posicionan a la Empresa en los mercados de capitales internacionales.

ISA EN LA INDUSTRIA DE LAS TELECOMUNICACIONES

ISA dispone de la red integrada de telecomunicaciones mas confiable con cobertura nacional,
conformada por fibra éptica, microondas y satélite, lo que le permite cubrir un mayor numero
de regiones y asegurar la continuidad de los servicios; asi como ofrecer a sus clientes
soluciones confiables e integrales a sus requerimientos de telecomunicaciones.

Con una inversién de US$2.26 millones INTERNEXA, filial de telecomunicaciones de ISA,
efectud la ampliacién de la red de fibra optica a la Costa Atlantica (Proyecto FOCA), que
mejora las condiciones del servicio a aquellas empresas que requieren comunicaciones hacia
la zona norte del pais y desde alli al exterior, a través de los cables submarinos.

En abril del afio 2000, ISA ingresa como socia ¢on FIRSTMARK COMMUNICATION LATIN
AMERICA en la compaiia FIRSTMARK COMMUNICATION COLOMBIA, a fin de desarrollar
negocios de telecomunicaciones haciendo uso de la licencia de LMDS (Local Multipoint
Distribution System) para accesc de banda ancha, que permite distribuir simultaneamente voz,
datos, video e Internet, por medio de redes inalambricas. La participacion accionaria de ISA en
esta Compaiiia hoy Flycom Comunicaciones S.A. E.S.P. es del 75.04%.

FLYCOM ofrece servicios en las cinco principales ciudades del pais y a medida que nuevos
usuarios lo demanden, se instalaran Radio Bases en otras ciudades de Colombia, hasta
alcanzar una cobertura completa en los proximos afios de operacién de cubrimiento nacional
que le fue adjudicada.
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El 8 de octubre, con €l otorgamiento de la licencia de Portador internacional por parte dei
Ministerio de Comunicaciones a INTERNEXA, empresa filial del Grupo ISA, no solo se abren
las posibilidades de acceso a nuevos mercados, sino que se ratifica la calidad de la empresa y
su compromiso con el crecimiento de la economia del pais.

En noviembre de 2003, INTERNEXA, y la empresa ecuatoriana TRANSELECTRIC
protocolizan el acuerdo de accionistas para la conformacién de TRANSNEXA S.A. EM.A,,
Empresa Binacional Andina de telecomunicaciones que tendra la exclusividad de la
explotacion de la red de fibra éptica tendida por la linea eléctrica del proyecto de interconexion
internacional Pasto-Quito. La firma proporcionara una ruta terrestre para la conexién de
Ecuador con el resto del mundo.

En 2004, INTERNEXA dando continuidad a su proceso de internacionalizacién invierte en
TRANSNEXA para su operacion buscando consolidar su propdsito de prestar a los principales
operadores de telecomunicaciones de Ecuador el servicio de transporte de capacidad y
acceso de cables internacionales.

En este mismo afio entra en operacién la red de fibra optica a la Costa Atlantica, proyecto
ejecutado por INTERNEXA, ETB y Orbitel para ampliar la capacidad y mejorar la confiabilidad
de las comunicaciones, desde y hacia esa zona del pais v, desde alli, hasta los cables
internacionales. Ademas se implementa la primera red DWDM "Dense Wavelenght Division
Multiplexing" en Colombia para atender altas demandas, obtener mejores rendimientos y
flexibilizar fa operacion. Esta red brinda una sofisticada plataforma de transporte de
telecomunicaciones y de soluciones para la transmision de informacion, disminuyendo riesgos
tecnolégicos y operativos.

En 2004, FLYCOM lanza una nueva plataforma de acceso y servicios integrados que optimiza
el rendimiento y la capacidad de acceso a Internet, realiza la instalacion de 28 zonas publicas
de acceso inalambrico a Internet con el producto Aeronet Viajero, lo que consolida a la
compafiia como lider en acceso Wi-Fi en el pais e incorpora al Data Center 12 nuevas
maquinas con diferentes sistemas operativos para ampliara la oferta de Servicios.

2.2 RAZON SOCIAL
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. "ISA”. La sigia actual es ISA S.A. E.S.P.
2.2.1 Domicilio, direccion de la oficina principal

Calle 12 Sur 18-168

Medellin Antioquia

PBX (574) 325 22 70 - Fax (574) 317 08 48
Apartado 8915

Pagina Web: www.isa.com.co

E-mail; jsa@isa.com.co

2.2.2 Objeto social

ARTICULO CINCO: OBJETO SOCIAL: ISA tiene por objeto: 1) La operacion Y
mantenimiento de su propia red de transmision. 2) La expansion de la red nacional de
interconexién. 3) La planeacion y coordinacién de la operacién de los recursos del Sistema



Hoja No. 12

Interconectado  Nacional. 4) La administracion del Sistema de Intercambios vy
Comercializacion de Energia en el Mercado Mayorista. 5) Desarrollar sistemas, actividades y
servicios de telecomunicaciones. 6) Participar directa o indirectamente en aclividades y
servicios relacionados con el transporte de otros energéticos, salvo en los fimitados por ia ley.
7) La prestacion de servicios técnicos en actividades relacionadas con su objeto y los
profesionales que requieran las Empresas del Grupo. 8) Desarrollar cualquier otra actividad
para terceros, relacionada con la prestacion de los servicios de energia eléctrica y de
telecomunicaciones, en el marco de 1a normatividad vigente.

Paragrafo primero: En cumplimiento de su objeto social, ISA podra desarrollar sus
actividades en el territorio nacional y en el exterior, incluyendo interconexiones
internacionales.

Paragrafo segundo: Por medio de su organo estatutario correspondiente, la sociedad podra:
1) Celebrar todo tipo de acuerdos, convenios, contratos y negocios juridicos relacionados con
el desarrollo de su objeto social y en especial, conformar empresas unipersonales o asumir
cualquier forma asociativa 0 de colaboracion empresarial con personas naturales o juridicas
para adelantar actividades relacionadas con el objeto social, asi como las conexas o
complementarias. 2} Participar como asociado, socio o accionista en empresas que realicen
actividades tendientes a prestar un servicio O proveer bienes indispensables para el
cumplimiento del objeto, 0 en cualquier ente juridico que desarrolle actividades utiles para la
ejecucion del objeto social de la Empresa. 3) Impuisar actividades de naturaleza cientifica y
tecnoldgica relacionadas con su objeto, asi como realizar su aprovechamiento, aplicacion
técnica y econdmica. 4) Adelantar todos l0s negocios juridicos indispensables para la
adecuada explotacion de la infraestructura que conforma la empresa, estableciendo otros
servicios para Su propio uso y que puedan beneficiar a terceros. Para la comercializacion de
estos servicios la Empresa debera cumplir con los reglamentos que la entidad competente
tenga establecidos para ello. En estos casos la Empresa podra constituir los entes juridicos
que se requieran para el efecto o asociarse con otras personas naturales o juridicas de
cualquier orden. 5) Participar en el desarrollo social en las zonas de infiuencia de sus obras
mediante planes de acciones ambientales y de beneficio a las comunidades.

Paragrafo tercero: La Sociedad a traves de sus 6rganos sociales y con sujecion a la
legislacion mercantil, civil y laboral podra realizar toda clase de actos y negocios juridicos,
disponer de los bienes que conforman su patrimonio, y adquirir toda clase de bienes y
obligaciones a cualquier titulo.

2.2.3 Término de duracion y causales de disolucién de la sociedad

El término de duracién de la sociedad es indefinido (articulo 4 de los estatutos de la empresa),
tal como lo permite el numeral 2° del articulo 19 de la Ley 142 de 1994.

Segun lo dispone el articulo 19, numeral 12 de la Ley 142 de 1994, la sociedad solo se
disuelve por las causales previstas en los numerales 1y 2 del articulo 457 del Caodigo de
Comerco, 0 en el evento de que todas las acciones suscritas lleguen a pertenecer a un
accionista.

L as causales previstas en los numerales 1y 2 del articulo 457 del Cédigo de Comercio son las
siquientes:



Hoja No. 13

19) “ Por las causales indicadas en el articulo 218.”
29) “Cuando ocurran pérdidas que reduzcan el patrimonio neto por debajo del cincuenta por
ciento del capital suscrito.”

A suvezel articulo 218 del Codigo de Procedimiento Civil, establece las siguientes causales
como disolucién de la sociedad comercial: '

19) Por vencimiento del término previsto para su duracién en el contrato, si no fuere
prorrogado validamente antes de su expiracion.

29 Pc_)r la imposiblidad de desarrollar ia empresa social, por la terminacién de la misma o por
la extincién de la cosa o cosas cuya explotacién constituye su objeto social.

39) Por reduccidn del nimero de asociados a menos del requerido en fa ley para su formacion
o funcionamiento, o por aumento que exceda del limite maximo fijado en la misma ley.

42) Por las causales que expresa y claramente se estipulen en el contrato.
59) Por decision de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al contrato social.
62) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en las leyes.

79) Por las demas causales establecidas en las leyes, en relacién con todas o algunas de las
formas de sociedad que regula este Codigo.

2.2.4 Visién, misién, filosofia y politicas empresariales
2.2.4.1 Visién

ISA, en el afo 2006, serd reconocida ‘como el Grupo Empresarial latinoamericano mas
eficiente en la prestacion integrada de servicios de Administracién, Operacién y Transporte
en Mercados de Energia Eléctrica y de servicios de telecomunicaciones.

2.2.4.2 Mision

Nuestra misién como Grupo Empresarial es prestar servicios integrados de Administracion,
Operacion y Transporte en Mercados de Energia Eléctrica y de servicios de
telecomunicaciones y crecer con rentabilidad para generar valor a nuestros accionistas.

Actuamos con responsabilidad social y ética, fundamentados en -el desarrollo integral de
nuestra gente y comprometidos con el futuro sostenible y el bienestar de la sociedad.

Nuestro éxito es el resultado del compromiso con la excelencia y de! esfuerzo permanente
para construir solidas relaciones de negocios con nuestros clientes y proveedores.

2.2.4.3 La Filosofia empresarial
ISA es un Grupo Empresarial reconocido por la ética, responsabilidad social, calidad,

oportunidad en la realizacién de sus labores, y por el compromiso con el desarrollo de la
sociedad. Nuestra gente se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad €
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innovacion, flexibilidad, trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente,
autocontrol, y encuentra en su empresa crecimiento individual, familiar y social.

Nuestros servicios se prestan con oportunidad y altos estandares de calidad y efectividad.
Nuestra gestién asegura el crecimiento del Grupo Empresarial y fa rentabilidad a los
accionistas, buscando siempre las mejores alternativas de negocio. ‘

2.2.4.4 Politicas empresariales

Las Politicas Empresariales son decisiones corporativas mediante las cuales se definen
criterios y se establecen marcos de actuacion que orientan la gestion de todos los niveles de
la organizacién en.aspectos especificos. Una vez adoptadas por el Comité de Gerencia se
convierten en pautas de comportamiento no negociables y de obligatorio cumplimiento, cuyo
propdsito es reducir la incertidumbre, darle un sentido a la accidén y canalizar todos los
esfuerzos hacia la realizacién del objeto social de 1a empresa.

2.2.4.4.1 Politica de servicio

El cliente representa para ISA su razén de ser. Alrededor de la satisfaccion de sus
necesidades y la superacion de sus expectativas, la Empresa construye el camino a la
excelencia.

ISA se compromete con el cliente a:

o. Prestar servicios con élica, excelente calidad, oportunidad, economia, eficiencia y
confiabilidad.

e Medir permanentemente el desempefio de la Organizacion frente al mercado y al
cliente, identificando las necesidades y expectativas de sus clientes para traducirlas en
atributos de calidad en los diferentes procesos y conocer su satisfaccién con los
productos y servicios.

« Cumplir los compromisos adquiridos de manera eficaz y confiable.

o Implantar el concepto de calidad como principio basico de cada una de sus
actividades, entregando productos y servicios que contengan un valor superior para
los clientes.

« Tener una excelente actitud de servicio, basada en el conocimiento integral del
entorno del negocio y de las caracteristicas de sus clientes.

. Buscar la efectividad en el conocimiento, interpretacion, definicion y satisfaccion de las
necesidades de sus clientes, con base en el trabajo en equipo, la innovacion y la
utilizacion responsable de 10s recursos.

« Definir y operar canales de comunicacién regulares y efectivos que permitan la
transferencia oportuna de informacion y respuestas efectivas a los requerimientos de
los clientes.
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Generar propuestas de valor para los clientes, en atencion al potencial que
representan para ISA.

2.2 .4.4.2 Politica ambiental: Hacia el desarrollo sostenible

Hace explicita nuestra creencia en la geslic’m ambiental permitiendo desarrollar mas
eficientemente nuestros procesos en peneficic de todos nuestros clientes y accionistas; y
reitera nuestro compromiso hacia:

El entorno nacional € internacional: cumpliendo con la legislacion y reglamentacion
ambiental , y los tratados y convenios internacionales suscritos.

LLa poblacién colombiana en general: en cuanto a nuestra contribucion al desarrollo
sostenible del pais.

El impacto ambiental: minimizacion del impacto ambientat y potencializacion de los
efectos benéficos.

Los pobladores: procesos eficaces de educacién, comunicacién, informacion, y
participacién ciudadana y comunitaria.

La integridad de nuestros procesos: garantizando un mejoramiento continuo de la
gestion ambiental.

Los clientes: garantizando que nuestros servicios incorporan los principios de calidad
ambiental, racionalidad de costos y responsabilidad social.

2.2.4.4.3 Politica social: En el marco de la gestion integral de ISA

Establece el compromiso de la Empresa con la Sociedad, para gestionar su viabilidad a través
de instrumentos participativos y sostenibles:

Aporta a la construccion de la Paz en Colombia, asegurando la aplicacion de los
principios de Justicia Social y Equidad en todas sus actuaciones.

Desarrolla su gestion social, al articular y concertar acciones institucionales e
interinstitucionales, orientadas a la prestacion de un mejor servicio.

Participa con el sector eléctrico, minero-energético y otros sectores productivos, la
adopcion de estrategias conjuntas y criterios de actuacién, que fortalezcan la
presencia y viabilidad empresarial en su relacién con la sociedad, expresada en el
orden internacional, nacional, regional o local.

Establece convenios con los entes territoriales para articular su desarrolio estratégico
a planes y programas orientados al mejoramiento de la calidad de vida de las
poblaciones influenciadas por sus actividades.
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e Desarrolla conocimiento y monitoreo permanente de los escenarios socioecondmicos,
politicos y culturales donde hace presencia, con el objeto de establecer marcos de
accién que le permitan construir viabilidad empresarial.

« En su relacionamiento con la scciedad, reconoce como Sus interlocutores a las
comunidades, instituciones y organizaciones civiles de la sociedad.

« Disena y participa de estrategias y mecanismos interinstitucionales para la resolucion
de conflictos y manejo de amenazas, que afecten las actividades empresariales.

2.2.4.4.4 Politica para la negociacién de bienes y servicios: hacia la obtencién de
mejores acuerdos negociados en ISA.

Hacia la obtencidn de mejores acuerdos negociados en I1SA.

Establece el compromiso de la Empresa con:

Prornover en nuestros procesos de negociacion el desarrollo sostenible del pais.
La excelencia en los procesos de negociacion de bienes y servicios.

£l respeto, la equidad, y la transparencia en los procesos de negociacion de bienes y
servicios con sus clientes y proveedores.

Fomentar entre sus clientes y proveedores, la adhesion y el cumplimiento cotidiano de
valores como la confianza y la lealtad. Se promoveran y estableceran mecanismos de
negociacién gana-gana, alianzas, comunicacion de doble via, y la adopcion de soluciones
logradas de manera compartida.

Garantizar, mediante el suministro de informacion oportuna y pertinente sobre nuestros
planes y programas empresariales, la igualdad de condiciones a todos sus clientes y
proveedores, tanto nacionales como extranjeros, en un escenario competitivo y con el
curnplimiento permanente de los estandares de calidad.

Fomentar |a participacién efectiva de |a oferta de bienes y servicios de origen nacional en
las contrataciones de la Empresa, estableciendo mecanismos que la estimulen, como la
desagregacion de los proyectos. Para la evaluacion de las ofertas de bienes y senvicios se
mantendran en todos los casos las exigencias técnicas, de calidad, de experiencia, de
cumplimiento y transferencia tecnologica.

Lograr que en la busqueda de las mejores alternativas de negocio, el beneticio competitivo
promueva la prevalencia del interés general como signo y medio de nuestra actitud de
servicio al cliente.

22 .4.4.5 Politica de informacién: hacia la valoracién estratégica de la informacion en
ISA.

ISA reafirma:
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e Su conviccién de que la informacién tiene un valor estratégico, y que debe ser protegida y
administrada como un activo.

¢ Su compromiso con el respeto a la propiedad intelectual en los términos definidos por la
ley.

22.4.46 Politica de comunicacién: hacia el direccionamiento estratégico de la
comunicacion en ISA

La Comunicacién deberd fluir en un ambiente de flexibilidad y participacion que permita crear,
disefiar y utilizar contenidos y medios, de acuerdo con los propositos de la Organizacion.

Para elio:

e Mantener comunicacién permanente con clientes, accionistas, proveedores Yy
comunidades localizadas en sus areas de influencia.

e Generar opinién publica a través de los medios de comunicacién masiva, que permitan dar
a conocer los objetivos y propdsitos de la Empresa.

e Responder a fas inquietudes formuladas por los empleados, medios de comunicacion,
instituciones, comunidades y sociedad en general.

2.2.4.4.7 Politica de gestién humana del grupo empresatrial

Establece el compromiso reciproco entre cada una de las empresas del grupo ISA y sus
trabajadores de crear un ambiente taboral que propicie el desarrolto integral del personal en
los aspectos humano, laboral y social, sobre la base de construir identidad con el
direccionamiento estratégico del Grupo: visién, mision, objetivos y estrategia corporativa.

En el Grupo empresarial ISA con relacién al conocimiento:

s Identificamos y desarrollamos las competencias que sean necesarias para consolidar el
reconocimiento del grupo y de cada una de sus empresas en sus mercados.

e« Creamos oportunidades, espacios y condiciones para adquirir, aplicar, documentar,
compantir, transferir experiencia y conocimiento y lograr competencia a nivel profesional.

e Valoramos la experiencia productiva, los procesos de autoformacion y el desarrolio de la
creatividad y 1a innovacion.

En el Grupo empresarial ISA con refacién al Liderazgo:
e Establecemos programas para su formacion y fortaiecimiento.

e . Facilitamos y promovemos las oportunidades para el acceso, desarrollo y ejercicio
responsable del liderazgo.
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« Creamos espacios institucionales en los cuales hacemos publico reconocimiento a 0s
lideres y equipos que aportan y contribuyen significativamente al logro de los objetivos del
grupo y sus empresas.

En el Grupo empresarial ISA con relacion a la Participacién:
« Promovemos la aplicacién del autodesarrollo profesional a tos procesos del dia-dia.

e Desarrollamos un estilo de liderazgo que fomenta el crecimiento integral de las
personas y su participacion en los procesos de toma de decisiones.

« Estimulamos, propiciamos y reconocemos la generacion de ideas que incidan
positivamente en la creacién de valor.

En el Grupo empresarial ISA con relacién al Reconocimiento:

e Valoramos e impulsamos el desarrollo de las competencias que conduzcan al
gerenciamiento efectivo de los procesos para obtener ventajas competitivas.

e Apoyamos y exaltamos el ejercicio del liderazgo que garantiza la efectividad y
productividad de la gestién empresarial.

» Garantizamos la igualdad de oportunidades para obtener reconocimiento por un
desempefio superior.

« Incentivamos a través de mecanismos concertados el logro de resultados que agreguen
valor al grupo y sus empresas.

2.2.4.4.8 Politica para la gestién integral de riesgos

La Politica para la Gestion Integral de Riesgos se fundamenta en la Filosofia Empresarial,
especialmente en que:

Nuestra gente, se caracteriza por su optimismo, persistencia, creatividad e innovacion,
flexibilidad, trabajo en equipo, actitud de servicio, aprendizaje permanente 'y autocontrol.

Nuestros servicios, se prestan con oportunidad y altos estandares de calidad.

Nuestra gestion, asegura el crecimiento del grupo y la rentabilidad a los accionistas,
buscando siempre las mejores alternativas de negoecio.

En el Marco de actuacién:
+ Asume de manera permanente, unificada y coherente, las mejores practicas y metodologia

para la gestion integral de riesgos. Promueve y facilita el desarrollo de competencias para
la gestion integral de riesgos.
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« Impuisa la adopcion de una adecuada gestién de riesgos con sus grupos de interés en los
temas que le son comunes, precisando debidamente los alcances de responsabilidad de la
Empresa y de cada uno de ellos.

2.3 PRINCIPALES RIESGOS CORPORATIVOS
2.3.1 Riesgos macroecénomicos

Aungue la situacion financiera de ISA es sélida, las condiciones macroecondmicas podrian
incidir, positiva 0 negativamente, en sus resultados financieros:

Las variaciones del indice de Precios al Productor IPP inciden en los ingresos provenientes
del Servicio de Transporte de Energia.

Los cambios en las tasas de interés incrementan o disminuyen el costo del portafolio de ia
deuda. Del total de las obligaciones financieras contratadas, a julio de 2005 es el 17% esta a
tasa fija, el 11% referenciada a la Libor, el 23% esta a DTF y el 49% al IPC.

Un incremento en la devaluacién impacta negativamente [0S resultados no operacionales
debido a que el 26% de la deuda se encuentra contratada en moneda extranjera, sin embargo,
los ingresos provenientes del exterior tienen un efecto positivo en el metodo de participacion
incrementando asi los ingresos no operacionales en USD1.464 Millones por cada punto de
incremento en la devaluacion.

ISA se ha destacado por ser una de las compaiias del sector eléctrico mas activas en el
estudio y ejecucion de operacion de coberturas y sustitucion de Deuda, asi mismo, ha togrado
un incremento paulatino de sus ingresos en USD en el pais e inversiones en el exterior
generando una cobertura natural.

El aumento en el IPC incide en los resultados por el efecto en la estructura de sus gastos y por
el pago de impuestos asociados a la correccidon monetaria.

Con un menor grado de impacto, el indicador de crecimiento econdmico PIB y la tasa de
desempleo son factores que pueden afectar a la Compania: por un lado, podria limitarse su
crecimiento en el &mbito nacional; y por el otro, el riesgo de cartera de los diferentes agentes
con los que interactia podria incrementase con posibles efectos para ISA.

2.3.2 Riesgos Normativos
¥ Riesgo Regulatorio

Aungue la mayoria de los ingresos por la prestacion de los servicios de ISA es regulada,
nuevas reglamentaciones o interpretaciones de las existentes pueden afectar la Compania.

La revision de los esquemas de remuneracién y calidad del Servicio de Transporte de Energia
esta incluida en la Agenda de la CREG de 2005. El regulador prevé definir nuevos parametros
para determinar el ingreso regulado considerando la realidad actua! de dicha actividad, los
cuales, probablemente, aplicarian para el periodo 2006-2010.
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En esta revisién se esperan variaciones en la tasa de descuento, en el porcentaje de AOM, en
el activo no eléctrico y en los costos individuales de las unidades constructivas. Esta
expectativa ha surgido desde la expedicion de la Resolucion CREG 082 de 2002, que
introdujo cambios en esos aspectos para 1a distribucion, la cual tiene caracteristicas similares
a la transmision.

ISA seguira atenta a la evolucion del tema mediante gestiones realizadas al nivel corporativo,
en la Camara de Energia de ANDESCO y en el Comite de Transmisién del Consejo Nacional
de Operacion -CNO- .

El Marco Regulatorio para las actividades de Administracion, Operacion y Transmision en
Mercados de Energia ha alcanzado un relativo aito grado de madurez. Se tienen definidos los
esquemas de expansion, reglamentacién de la calidad y remuneracion para el servicio de
transporte de energia eléctrica. La requlacion de los servicios de control de tension y potencia
reactiva se encuentra pendiente de reglamentacion.

La Empresa realiza andlisis y evaluaciones permanentes sobre las implicaciones de los
cambios en la regulacion y se presentan recomendaciones técnicas al Regulador.

v Riesgo Inseguridad e Inestabilidad Juridica

Incluye los cambios en la legislacion; la aplicacion e interpretacién de las normas juridicas, en
especial las tributarias; y la diversidad de criterios y actuaciones de las autoridades
administrativas y judiciales en la toma de decisiones.

Durante el 2004 se presentaron proyectos de ley que €n caso de haberse aprobado por el
Congreso de la Republica, impactarian los intereses empresariales: Ley Organica de
Presupuesto y Reforma del Control Fiscal, ambos proyectos fueron retirados.

El proyecto de Reforma Tributaria presentado por el Gobierno Nacional en 2004, que
generaba una mayor carga fiscal para la Compaiiia en fo relativo al incremento de las tarifas
del impuesto a las ventas y al desmonte de fos ajustes por inflacion, fue retirado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En relacién con la declaracién del periodo gravable 2002, la DIAN realizé y culmind auto de
verificacion tributaria sobre la determinacién de la renta exenta y la constitucion de la reserva
del Articulo 211 del Estatuto Tributario, para lo cual se registraron gastos de periodos
anteriores por $12,350 millones, (equivalentes al 40% del mayor valor del impuesto objeto de
discusion), y que fueron pagados en marzo de 2004. Es importante destacar que sélo falta que
quede en firme la declaracion de rentas del aiio gravable 2003.

ISA ha realizado las gestiones necesarias para administrar el Riesgo de Inseguridad e
Inestabilidad Juridica, efectuando el seguimiento y el andlisis de los procesos de formacion de
las leyes y estableciendo mecanismos para la gestion de sus intereses, mediante
relacionamientos interinstitucionales, consultas y asesoria de expertos, y participacion activa
en comités intersectoriales y gremiales.
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2.3.3 Riesgos Sociopoliticos

Estos riesgos se derivan de la dinamica del conflicto armado, el contexto social, y de las
decisiones y situaciones de caracter politico que inciden sobre la gestién empresarial.

v Qrden Publico:

La situacién de orden publico y los registros de atentados a la infraestructura eléctrica del pais
demuestran que éstos aumentan en intensidad durante coyunturas politicas especiales tales
como periodos electorales y procesos de negociacion de paz con los grupos insurgentes. Esto
puede explicarse por el caracter estrateégico de la infraestructura eléctrica; en consecuencia
los grupos insurgentes suponen que atentar en su contra presiona al Estado a flexibilizar sus
posiciones.

Aunque estos eventos afectan a varias empresas eléctricas, ISA, por su condicion de
transmisor nacional con activos localizados en diferentes zonas, estd paricularmente
expuesta a estos riesgos.

Desde 1999, los atentados contra la infraestructura han hecho parte de la estrategia de los
grupos armados ilegales para desestabilizar al Estado. ISA, por tener una red de transmision
que se extiende por todo el pais, se encuentra particularmente expuesta a estos riesgos.
desde 1999 hasta marzo 3 de 2005 se presentaron 1,933 atentados en et SIN, y de ellos
1,214 fueron contra ia Empresa.

Al 3 de marzo de 2005, la Comparia habia reparado 1,199 torres, quedando pendientes sélo
12 (ver tabla).

TORRES DE ISA AFECTADAS (DESDE 1999 AL 3 DE MARZO DE
2005)
. % de
Numero Total - { Pendientes
Ano Totalde | Torres R eT:::L as | Po7 Reparar AI:;::Za
Torres Av/Derr P Acumulado s
1999 11.899 179 52 127 1.5
2000 11.986 281 349 59 2.3
2001 13.244 194 179 74 1.5
2002 . 13.436 258 196 136 1.9
2003 '13.433 209 329 13 1.6
2004 13.433 80 87 6 0.60
Mar 03-
2005 13.433 13 7 12 0.10
Total 1.214 1.199

Como resultado de la Politica de Defensa y Seguridad Democratica adelantada por el
Gobierno Nacional, y debido a fa continuidad de la Estrategia de Viabilidad en Medio del
Conilicto, durante el 2004 redujeron los atentados contra la infragstructura deISAen 61.7%, Y
la que ha sido afectada por estos hechos se recuperd con una tasa de efectividad del 109%.
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Desde 1999, la disminucion de utilidades por concepto de gastos asociados a reparacion
asciende a $105,813 millones; y, en 2004, el porcentaje de pérdida en relacién con los
ingresos operacionales fue de 1.1% (ver tabla).
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PERDIDAS EMPRESARIALES POR ATAQUES A LA
. iINFRAESTRUCTURA
Milloriesde $ R R - i
. . % de Pérdidas
Afio Nug‘l: ™ pérdida O::'e%ra‘::sigial en Relacién con
Torres s es los Inqresos
Operacionales
1999 51 9.068 485.830 1.9
2000 349 26.085 480.705 5.4
2001 179 22.126 504.046 4.4
2002 198 29.479 570.635 5.2
2003 329 10.875 657.148 1.7
2004 87 8.180 712.206 1.1
Total 1.193 105.813

Es importante resaltar que 0s efectos que los ataques a la infraestructura causan en la
prestacion de 1os servicios no disminuyen los ingresos de la Empresa, debido a que estos
hechos son considerados eventos de fuerza mayor (Resolucién CREG 061 de 2000). No
obstante, 1SA asume los costos de reparacion.

En el caso de ISA, las pérdidas ocasionadas por los atentados terroristas contra las lineas y
torres de energia eléctrica no se encuentran cubiertas por polizas de seguros, ya que es una
exclusion del mercado de seguros. Por esta razoén, la Empresa inicié la constitucién de un
Fondo de Retencién de Riesgos, con el que busca crear un mecanismo para asumirlos en
forma estructurada, disponiendo de recursos propios que permitan hacer frente a las pérdidas
no transferidas.

A pesar de los atentados durante el 2004, del total de la demanda no atendida durante el ano
que equivale al 0.17% de la demanda total del SIN, sélo el 0.06% corresponde a los atentados
terroristas.

La Empresa avanza en el proceso de aprendizaje sobre el conflicto armado y las amenazas
sociales generadas por el accionar de los grupos terroristas, y continua desarrollando distintas
estrategias para viabilizar la gestion empresarial y la adecuada prevencion y proteccion que
garanticen la prestacion del servicio de energia a los colombianos. Adicionalmente, en
conjunto con los otros transportadores, participa en un grupo de trabajo para analizar posibles
alternativas de solucidn que provean esquemas de prevencion de atentados y proteccion a las
lineas de transmision.

v Riesgo Politico:

De otro lado, respecto a situaciones de caracter politico que inciden sobre la gestion
empresarial consideramos que la posibilidad de desarrollar l0S procesos y operaciones
empresariales y la realizacion de nuevos negocios, depende de la estabilidad de las reglas y
las instituciones. Es por ello que todos los temas relacionados con la gobernabilidad y 1a
coherencia de las Politicas Publicas, constituyen aspectos fundamentales en la evaluacion del
riesgo en las inversiones. Del mismo modo la actuacién de ISA en su entorno y ante sus
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accionistas, constituye una variabie determinante para la confianza y sostenibilidad de sus
cperaciones.

Ante este riesgo, ISA viene fortaleciendo los mecanismos de Gobierno Corporativo que le den
estabilidad a los instrumentos de gestién y que garanticen la proteccion del minoritario, los
cuales, a su vez, contribuyen a la transparencia en fa operacion de la Empresa y a la
generacién de confianza en el mercado. La Compafia, consciente de los cambios que puede
presentar su entorno empresarial, ira adaptando su Cédigo de Buen Gobierno a las nuevas
practicas de gobierno corporativo que se desarrollen en beneficio de los accionistas e
inversionistas.

Adicional a lo anterior, ISA tiene en cuenta el riesgo politico inherente a sus inversiones en
otros paises, pues si bien es una operacion que ofrece atractivas ganancias y !a oportunidad
de obtener participacién en nuevos mercados, entrar a otros paises representa un riesgo
importante. En sus casos de negocio, y dentro de su estrategia de crecimiento, la Empresa
identifica las posibles causas de pérdida debidas a este riesgo, las hace explicitas para
determinar la viabilidad de fa inversidn y las incorpora adecuadamente a sus estrategias de
administracion.

2.3.4 Riesgos de Crecimiento
v Nuevos Negocios:

Como opcién para el crecimiento empresatial, ISA aprovecha oportunidades en el ambito
internacional.

Estas inversiones suponen un riesgo asociado al desempeno econdmico de estas regiones,
que se ve aminorado por las caracteristicas que le asigna la regulacién a la actividad de
transporte de energia en los diferentes paises.

v Gobierno Corporativo del Grupo Empresarial:

Para consolidar el ejercicio del Gobierno Corporativo del Grupo Empresarial, I1SA reorganizd
sus areas y asignG responsabilidades; y definié y ajusté los mecanismos de direccion para
consolidar espacios de discusion, construccion y aprobacion de iniciativas en temas
fundamentales de la Empresa y del Grupo. En este proposito, delimito temas, hizo
designaciones para la toma de decisiones, creé el Comité Corporativo para discutir y definir la
posicion de la matriz frente a los temas del Grupo, ¥ posiciond el Comité de Gerencia como
érgano de discusion y decision interno del negocio Transporte de Energia. De esta forma, la
Empresa consolida su rol de matriz det Grupo y fortalece el ejercicio del Gobierno Corporativo.

2.4 PATENTES MARCAS Y OTROS DERECHOS
Intercanexion Eléctrica S.A. E.S.P. -ISA- posee marcas registradas ellas son:

-Marca ISA: Registrada en Colombia, Bolivia y Venezuela
-Marca Grupo ISA, registrada en Colombia y Bolivia.



Hoja No. 25

2.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
2.5.1 Composicion accionaria

De conformidad con los articutos 10 y 11 de los estatutos saciales, las acciones en gue se
divide el capital de la sociedad son nominativas y se divide en dos (2) clases: Acciones
ordinarias y Acciones privilegiadas. Todas las acciones en que se divide et capital de la
Sociedad circulardan en forma desmatierializada o materializada segun decida la Junta
Directiva en el respectivo reglamento de colocacion de acciones.

La Junta Directiva de ISA, en reunion ordinaria celebrada el 5 de octubre de 2000 adopto la
decisién de establecer que las acciones privilegiadas a emitirse con ocasion del Programa de
Participacion Ciudadana estarian totaimente desmaterializadas y depositadas en una sociedad
administradora de depoésitos centralizadas de valores, mientras la Junta Directiva no adopte
una decisién en sentido contrario, razén por la cual los accionistas no podran soficitar 1a
materializacion de sus acciones mientras este hecho no ocurra.

La Asamblea General de Accionistas, en reunion extraordinaria del dia 18 de octubre de 2000,
decretd la emision hasta de trescientas millones de acciones privilegiadas de ISA para ser
ofrecidas en el mercado local a personas naturales y/o juridicas e igualmente establecid gque
dicha emision sera totalmente desmaterializada y depositada en DECEVAL para su
administracion y custodia. :

En cumplimiento de lo decidido en las Asambleas Generales de Accionistas y en las Juntas
Directivas mencionadas, ISA contratd con DECEVAL el depésito y administracion del
macrotitulo o titulo global que representa las acciones en circulacion.

ISA no expide titulos a cada uno de los accionistas, sino que entrega cerificados ©
constancias, con fines informativos para que el accionista conozca en qué entidad se
encuentra depositado el titulo macro, la cantidad de acciones negociadas, la cuenta asignada
al accionista en donde se anotaran todas (as transacciones, gravamenes y demas operaciones
realizadas sobre las acciones que posee. ISA expide a través de la entidad correspondiente,
certificado sobre los valores en depésito integramente pagados al finalizar la financiacion y
cuando sean solicitado por los tenedores, para legitimar el ejercicio de sus derechos.

Para asistir a las Asambleas Generales de Accionistas, para participar en ellas, para votar,
para solicitar informacion, para pagar dividendos, !SA no exige, ni ha exigido, titulo, cerificado
o constancia alguna. La calidad de accionista de ISA se verifica con la entidad depositaria y
administradora el titulo macro que representa las acciones en circulacion, tarea que en estos
momentos es cumplida por DECEVAL.

Ei numero de acciones actualmente suscritas y pagadas es de 978.161.805, todas acciones
ordinarias.

Del total de acciones suscritas y pagadas, existen en circulacion 960.341.683, debido a gue
17.820.122 son acciones que fueron readquiridas por Interconexion Etéctrica S.A. ES.P. a
Corelca y por ende no se encuentran en circulacion.

La composicién accionaria total a octubre 30 de 2005 es la siguiente:







































































































































































































































