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1.CARTA DEL PRESIDENTE
Estimados Sefores Accionistas,

Es un agrado para nosotros compartir con ustedes los resultados obtenidos durante el afio 2017 por
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. El 2017 fue un afio de grandes avances en la
gestion de la empresa, alcanzando importantes logros en proyectos de distinta naturaleza y
envergadura, siempre teniendo a la vista nuestro compromiso de brindar servicios a los usuarios
con oportunidad y eficiencia, altos estandares de calidad, seguridad vial, conectividad y respectiva
gestion del medio ambiente.

El resultado neto de la Sociedad bajo contabilidad IFRS fue de $6.475 millones de pesos y el EBITDA
fue de $30.229 millones de pesos, equivalente a 66,3% de los ingresos registrando un crecimiento
de 5,9% en este indicador.

En términos de traficos, se experimentd un crecimiento de 3,5% en vehiculos equivalentes, dentro
de los cuales fueron los vehiculos pesados los que tuvieron un mayor aumento, creciendo un 5,7%.
Con respecto a la accidentabilidad, si bien hubo un aumento del 2% en la cantidad de accidentes,
disminuyeron los fallecidos en 31%, lo que nos permitié obtener el Premio de Seguridad Vial (PSV)
mas alto de la historia de esta concesién (valor tedrico de 5,36%), aplicdndose un PSV de 5%
(méximo permitido por BALI) durante el afio 2018.

Esperamos continuar con la implementacién de nuestro modelo de sostenibilidad, en el que la
gestidn social se fundamenta en medidas de seguridad vial en la ruta, especialmente en los puntos
de mayor accidentabilidad y de mas flujo, las que incluyen medidas concretas de sefializacion,
ademads de charlas y otras actividades de educacion vial en escuelas, juntas de vecinos y algunas
empresas locales; y el desarrollo de campaifias comunicacionales por diversos medios y redes
sociales con el objeto de promover la prevencion y seguridad vial, buscando prestar un servicio
seguro a los usuarios y mejorar los estandares de la ruta.

Entre los hitos mds importantes del afio destacamos:

e El oportuno término del segundo Convenio de seguridad en la ruta que contempla mallas
antivandalicas, protecciéon en pasarelas e instalacion de camaras CCTV en la ruta, que
incluyo la renovacion de la tecnologia implementada en el Convenio anterior, en
conformidad a lo estipulado en el Convenio Ad Referéndum N°4. El término del proyecto de
Eficiencia Energética, mediante el cual renovamos el alumbrado publico de la Concesion por
luminarias LED, se mejoré el estandar de iluminacion de la ruta, lo cual fue un aporte
importante como mejora en la seguridad para los usuarios durante el periodo, se trabajo
ademds en la normalizacion de los sectores con deficiencias en su red. La experiencia
obtenida durante la historia de la Concesién y principalmente de los planes de contingencia
desarrollados durante los afios previos, permitieron superar de manera eficiente los
aumentos de traficos producidos en periodos de verano, Semana Santa, Fiestas Patrias y
Todos los Santos, en donde se confirmd la eficacia de las nuevas estrategias técnicas,
estadisticas y comunicacionales, orientadas a toda la comunidad vinculada con la Sociedad
Concesionaria.

e Durante los tltimos meses del afio se trabajo coordinadamente con el Ministerio del
Interior, Carabineros y el Ministerio de Obras Publicas con el fin de llevar a cabo una exitosa
coordinacién para la visita de Su Santidad el Papa Francisco durante enero de 2018,
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e La Sociedad firmé el Convenio Ad Referéndum N°5 que regula las Obras de Seguridad
Normativa; se realizardn nuevas e importantes inversiones en infraestructura que
contemplan nuevas pasarelas, calles de servicio, atraviesos desnivelados, paraderos de
buses, entre otras obras, con el fin de continuar prestando un buen servicio a los usuarios y
mejorando los estdndares de la ruta. Dicho Convenio se encuentra en proceso de
tramitacion del Decreto Supremo y publicacién en el Diario Oficial

e Alterminar el afio se realizé una ampliacién a la capacidad de cobro del Peaje Quepe en vias
adicionales en el sentido norte sur.

Dado el permanente compromiso de nuestros colaboradores y la mejora continua en nuestros
procesos, logramos cumplir nuestros desafios en los proyectos que nos planteamos para generar
nuevas obras al servicio de nuestros usuarios y de las comunidades donde opera nuestra
Concesionaria. Implementamos ajustes en los procesos y profundizamos los planes de desarrollo
interno de nuestros colaboradores, promoviendo mejoras en los indices de desempefio. De igual
modo se ha continuado con el desarrollo de programas de formacién del talento humano, de
liderazgo, y de beneficios para los colaboradores y sus familias.

Hemos fortalecido el posicionamiento de la imagen y la marca de la organizaciéon como parte del
grupo ISA, con un esfuerzo transversal por transformarnos en un referente de sostenibilidad y
seguridad vial en la industria.

Compartimos con satisfaccion, que en la medicion de clima organizacional realizada anualmente
bajo la metodologia Korn Ferry/HayGroup, Ruta de la Araucania alcanzo un indice de favorabilidad
de 79% en 2017, incrementando 7 puntos porcentuales respecto al afio anterior. Este resultado es
muy positivo comparativamente con los promedios del mercado.

En materia de auditoria interna, el Modelo de Integridad Corporativa y Etica que pretende prevenir
delitos como el cohecho o corrupcion, al emplear protocolos en la cultura organizacional para que
los colaboradores actien de manera confiada y segura, y se genere una gestidn empresarial ética y
transparente, fue certificado nuevamente cumpliendo con los mas altos estandares, de acuerdo con
la Ley 20.393. Dicho Modelo se ha consolidado como una importante herramienta para la gestion
del dia a dia de los colaboradores y de nuestros proveedores. Asimismo, durante el afio 2017 se dio
continuidad a todo el programa de entrenamiento asociado, incluyendo al personal de terreno, se
llevd a cabo la supervision de su cjecucién por parte de la alta dircccion, y se aplicé una efectiva y
rigurosa evaluacion de su cumplimiento, generando mayor confianza en nuestros grupos de interés
y contribuyendo con ello a la generacion de valor para la empresa.

Ademas, se ha profundizado el trabajo con medios de comunicacion, principalmente regionales, con
el fin de difundir las acciones de la Concesionaria en términos de su responsabilidad con
comunidades y usuarios. En materia de seguridad vial y buen servicio, hemos desarrollado
campanas en tal sentido, enviado cartas al director en periddicos y realizando convocatorias de
medios de comunicacion. A esto se suma que se fortalecio la relacidon con las comunidades vecinas
a la Concesidn, a través del mencionado programa de Gestion Social, en el que se ha continuado
trabajando con jovenes y nifnos en materias de educacion y seguridad vial, mejorando habilidades
practicas y sociales, con gran aceptacion en las comunidades beneficiadas. Durante el ejercicio 2017
se realizaron charlas y presentaciones de obras de teatro con tematica en seguridad vial impactando
a mas de mil alumnos de escuelas cercanas a la ruta. Destacamos en este &mbito la celebracion de
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un convenio con la Fundacidn LINs, que nos permite ser parte de la evaluacion y tratamiento dental
de nifios de la regidn gue lo necesitan.

Finalmente, agradecemos a todos los que han aportado al desempefio de Ruta de la Araucania
durante el afio 2017; usuarios, autoridades y en especial a nuestros colaboradores, proveedores y a
las comunidades vecinas. Reafirmamos nuestro compromiso de hacer todos los esfuerzos para
ofrecer un mejor servicio a nuestros usuarios.

Eduardo Larrabe Lucero
Presidente
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A.
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2. IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. (en adelante denominada indistintamente

como la lSoci edad@ormcelsa onari ao) es una s Bat iUmicd a d an-

Tributario N° 96.869.650-5, domiciliada en Calle Cerro el Plomo N° 5630, piso 10, comuna de
Las Condes, Santiago. Su péagina web es www.rutaaraucania.cl y mail de contacto es
contacto@intervialchile.cl.

La Sociedad cuenta con oficinas en las siguientes direcciones:

Troncal Norte PUA: Ruta 5 Sur Km. 623,7 Perquenco 2.28903650
Troncal Sur Quepe: Ruta 5 Sur Km. 693,6, Freire 2.28903602 45-2393614
Santiago Calle Cerro El Plomo 5630, Piso 10, Las Condes. 2.25993500

a) Adjudicacion y Constitucion de la Sociedad

Por Decreto Supremo N° 443 de fecha 20 de abril de 1998 del Ministerio de Obras Publicas,
publicado en el Diario Oficial con fecha 8 de julio de 1998, se adjudicd al consorcio licitante
conformado por Ferrovial Chile Limitada y Agroman Chile, el contrato de concesién denominado
AConcesi - nnalRata ® Trama Callipullii T e mu cpara la ejecucion, conservacion y
explotaciéon de las obras publicas fiscales comprendidas entre los Km. 574,177 y 718,335 de la
Ruta 5 Sur, excluidos los sectores comprendidos entre los Km. 661,340 y 677,500 y entre los
Km. 714 y 718, incluyéndose las obras correspondientes al By-Pass a la ciudad de Temuco.

La Sociedad fue constituida bajo -eTlenucmbr.

escritura publica de fecha 4 de septiembre de 1998 ante el Notario Publico don Enriqgue Morgan
Torres, cuyo extracto fue inscrito y publicado en conformidad a la ley con fecha 10 de
septiembre de 1998. La Concesionaria se constituyd como sociedad andénima cerrada,
sometiéndose a las normas aplicables a las sociedades an6nimas abiertas.

De acuerdo a la aprobacion del Directorio de fecha 19 de agosto de 1999, reducida a escritura
publica de fecha 31 de agosto de 1999, en la Notaria de don Juan Ricardo San Martin Urrejola,
cuyo extracto se inscribio y se publico en el Diario Oficial de fecha 7 de octubre de 1999, la

Ad & MG

Sociedad cambi - su razTemsoaci 8bciaedfiaCo!| Carpaddiiona

cumplimiento con el nuevo Reglamento de la Ley de Concesiones (al cual se acogioé con fecha
18 de junio de 1999), con la autorizacion del Ministerio de Obras Publicas a través del Resuelvo
DGOP N° 2298 de fecha 27 de septiembre de 1999.
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Posteriormente, de acuerdo a la aprobacion de la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha
17 de diciembre de 2001, reducida a escritura publica de fecha 26 de diciembre de 2001, en la
Notaria de don Humberto Santelices Narducci, cuyo extracto se inscribié y se publicé en el
Diario Oficial de fecha 14 de enero de 2002, la Sociedad cambié nuevamente su razén social a
ARuta de | a ArauceskPan&oicae8adld. €oncon pr eve
Obras Publicas a través del Resuelvo DGOP N° 2852 de fecha 5 de diciembre de 2001.

b) Inscripcién en el Registro de Valores
De acuerdo con los estatutos de la Sociedad y con las bases de licitacién del proyecto de
concesién, la Sociedad se encuentra inscrita en el Registro Especial de Entidades Informantes
(REEI) de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el nimero de inscripcion 253 de fecha
22 de noviembre de 2011.

c) Objeto Social
El objeto social Unico y exclusivo de Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. es el

disefio, la construccion, mantencidn, explotacién y operacion por concesion de la obra publica
fiscal denominada fARudmudcodl.r amo Col |l ipull:i
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3.PROPIEDAD Y CONTROL

El 15 de septiembre de 2010 Cintra Infraestructuras S.A., sociedad propietaria del accionista
controlador de esta Sociedad, iCintra Chile Concesiones de Infraestructuras de Transporte de
Chile Limitadao (hoy fintervial Chile S.A.9, vendié un 60% de su participacion en la misma, a
ISA Inversiones Chile Limitada, sociedad chilena filial de una empresa existente bajo las leyes
de Colombia denominada Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., pasando por lo tanto en ese
momento a ser los Unicos accionistas de Intervial Chile S.A. las siguientes compaiiias, de
acuerdo a las participaciones que se indican a continuacion: ISA Inversiones Chile Limitada, un
60% del total de acciones emitidas por la matriz Intervial Chile S.A.; y Cintra Infraestructuras
S.A., un 40% del total de acciones emitidas por Intervial Chile S.A.

Posteriormente, el 19 de diciembre de 2011, Cintra Infraestructuras S.A. vendio6 el total de sus
acciones que representaban el 40% del capital en Intervial Chile S.A. al Grupo ISA, el que a
través de su filial ISA Inversiones Chile Limitada pas6 a poseer el 99,99% de las acciones de la
matriz.

El 1 de febrero de 2013 ISA Inversiones Chile Limitada fue dividida, es decir, su patrimonio fue
distribuido entre si misma y una nueva sociedad denominada ISA Inversiones Maule Limitada,

gquedando sus participaciones en Intervial Chile S.A. con un 54,99% y 45% respectivamente.

Al 31 de diciembre del afio 2017, la propiedad de Ruta de la Araucania S.A. quedo estructurada
con la siguiente distribucién accionaria, conforme indica el Registro de Accionistas de la

Sociedad.
Accionistas N° Acciones Partlclﬁacmn
(0]

Intenvial Chile S.A. 1.719.702 99,9999
ISA Inversiones Toltén Limitada 1 0,0001
Total 1.719.703 100,0000

El Capital social esta dividido en 1.719.703.- acciones de una Unica serie y sin valor nominal.
Intervial Chile S.A., como accionista controlador de Ruta de la Araucania Sociedad

Concesionaria S.A., es una compafiia controlada, a su vez, por ISA Inversiones Chile Ltda. ISA
Inversiones Chile Ltda. es el vehiculo de inversion de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (ISA).
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La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por 5 miembros titulares y sus
respectivos suplentes. El actual fue elegido en Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 27

de marzo de 2017. El Presidente del

Directorio es don Eduardo Larrabe Lucero, el

Vicepresidente don Herman Chadwick Pifiera y el Secretario don Francisco Javier Vargas
Tonkin, quienes fueron elegidos en el Directorio Ordinario celebrado con fecha 21 de abril de

2017.

Eduardo Larrabe Lucero
Presidente
Ingeniero Civil
Chileno
RUT 8.074.492-7
Primer Nombramiento: 12/03/2004

Herman Chadwick Pifiera
Vicepresidente
Abogado
Chileno
RUT 4.975.992-4
Primer Nombramiento: 25/04/2001

Leonardo Daneri Jones
Director
Ingeniero Civil
Chileno
RUT 6.334.547-4
Primer Nombramiento: 15/03/2012

Jorge Ivan Lépez Betancur
Director
Ingeniero Civil
Colombiano
10.241.164
Primer Nombramiento: 15/09/2010

Judith Cure Cure
Directora
Administradora de Empresas
Colombiana
32.623.431
Primer Nombramiento: 19/12/2011

Febrero 2018

Carlos Fuenzalida Inostroza
Director Suplente
Ingeniero Civil
Chileno
RUT 6.917.773-5
Primer Nombramiento: 27/03/2017

Mario Ballerini Figueroa
Director Suplente
Ingeniero Civil
Chileno
RUT 10.115.190-5
Primer Nombramiento: 19/12/2011

Cristian Herrera Barriga
Director Suplente
Abogado
Chileno
RUT 8.395.670-4
Primer Nombramiento: 19/12/2011

Andrés Contreras Herrera
Director Suplente
Ingeniero Civil Industrial
Chileno
RUT 12.466.899-9
Primer Nombramiento: 09/12/2004

Miguel Carrasco Rodriguez
Director Suplente
Ingeniero Civil
Chileno
RUT 7.398.910-8
Primer Nombramiento: 19/12/2011
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Dentro del periodo 2015-2017 también formo parte del Directorio de la Sociedad la siguiente
persona:

Nombre RUT Profesion Cargo el Fecha
nombramiento cesacién

Oscar Molina Henriquez 9.618.608-8 Ingeniero Civil = Director (S) 19/12/2011 24/8/2016
4.1 Diversidad en el Directorio

La siguiente estadistica se presenta considerando a todos los Directores que ejercieron el cargo
durante el afio 2017.

a) Numero de Personas por Género y Nacionalidad

Total

Femenino  Masculino Chilena Extran]era
1 9 B

b) Numero de Personas por Rango de Edad

0]

30y 40 0
41y 50 2
51y 60 4
61y 70 3
> 70 1
Total 10

¢) Nudmero de Personas por Antigiiedad en el Directorio

Rango de Afos de o
<3
3y6
6y9
9y 12
>12
Total 10

W oN b~
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5.ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre del afio 2017 la estructura de administracion de la sociedad estaba
conformada de la siguiente forma:

Fecha de Fecha Cesacion
Cargo Nombre Profesion Género
nombramiento del cargo

Gerente General Sr. Jose Ricardo Gonzélez Concha 11.211.116-6  Ingeniero Civil Industrial 17-01-14 Vigente Chilena

Gerente de Explotacion Sr. Luis Felipe de la Maza Asenjo 13.323.493-4  Ingeniero Civil Industrial 01-05-17 Vigente Chilena M
Gerente Técnico Sr. Enrique Fernandez Calé 5.545.412-4  Ingeniero Civil 01-05-17 Vigente Chilena M
Subgerente Planeacion y Adm. Sr. Luis Gaston Quintas Lezano 15.868.460-8  Ingeniero Civil Industrial 01-05-15 Vigente Chilena M

Las Gerencias de Finanzas, Gestion Corporativa, Tecnologias de la Informacion y Sistemas de
Peajes, Auditoria Interna, Infraestructura y Gerencia Legal son provistas por Intervial Chile S.A.
compartida con las demas sociedades concesionarias de Intervial Chile S.A.: Ruta del Maipo
Sociedad Concesionaria S.A., Ruta del Maule Sociedad Concesionaria S.A., Ruta del Bosque
Sociedad Concesionaria S.A. y Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S.A.

Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A.

Directorio Ruta de la
Araucania Sociedad
Concesionaria S.A.

Gerente General
José Ricardo Gonzalez

Administracion
ContabilidadFinanzas, Gestion
Corporativa, Gestiohegal y
Abastecimiento.

Gerente de Explotacion Gerente Técnico
Luis Felipe de la Maza A Enrique Fernandez C.

Subgerentede Planeacion
y Administracion
LuisGasbtn Quintas L
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6.PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2017, Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. contaba con
una dotacién de 29 trabajadores, de acuerdo al siguiente cuadro.

Dotacion Empleados

Gerentes y Ejecutivos principales 0
Profesionales y Técnicos 22
Trabajadores 7
Total de dotacion de empleados 29

La Gerencia General, Gerencia de Explotacion, Gerencia Técnica, Subgerencia de Planeacion y
Administracion y los Jefes de Peaje, Jefe de Conservacion Mayor, Ingeniero de Conservacion
Mayor, Jefe de Mantenimiento vial, Jefe de Tecnologias de la Informacién y Sistemas de Peaje,
Jefe de Atencién Usuario y Analista Senior de Responsabilidad Social Empresarial y la
Secretaria de Gerencia son compartidos con la concesionaria Ruta de los Rios Sociedad
Concesionaria S.A., también perteneciente a Intervial Chile S.A.

6.1 Diversidad de la Organizacion

a) Numero de Personas por Género y Nacionalidad

Femenino Masculino Chilena Extranjera 29
5 24 29 0

b) Numero de Personas por Rango de Edad

Rango de Edad
<30

6

30y 40 9
41y 50 7
51y 60 5
61y 70 2
> 70 0
Total 29
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c¢) Numero de Personas por Antigiedad

Rango de afios de o
<3
3y6
6y9
9y 12
> 12
Total 29

N W oo

d) Brecha Salarial por Género

A continuacion, se presenta la proporcién que representa el sueldo bruto base promedio de las
trabajadoras respecto de los trabajadores.

Dotacion de empleados N°
Ejecutivos 0
Ejecutivas 0
Trabajadores 24
Trabajadoras 5

Brecha Salarial por genero N°
(%)

Ejecutivas 0%

Trabajadoras 98%

Por lo sefialado anteriormente, en Ruta de la Araucania no hay ejecutivos contratados.
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7.REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO Y PRINCIPALES EJECUTIVOS

Las remuneraciones e incentivos del nivel ejecutivo de la Sociedad, incluyendo los provistos por
Intervial Chile S.A., acumularon durante el afio 2017 la suma bruta de $ 161.810.673, suma que
incluye bonos variables por $ 41.749.622.

En conformidad a lo establecido en el articulo 33 de la Ley N° 18.046 de Sociedades Andnimas,
la remuneracion del Directorio es fijjada anualmente en la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad.

Los valores pagados por la Sociedad a los directores en los periodos de doce meses
terminados al 31 de diciembre de 2017 se presentan a continuacion:

RUT NI Concepto Descrlpuon. fie la 31-12-2017 31-12-2016
transaccion M$ M$

4.975.992 - 4 Herman Chadwick Pifiera Director Remuneracion 8.610 9.044
9.618.608 - 8 Oscar Molina Henriquez Director Remuneracion - 1.527
6.334.547 - 4 Leonardo Daniel Jones Director Remuneracion 8.621 9.737
10.241.164 Jorge Ivan Lépez Betancur Director Remuneracion 12.001 11.440
32.623.431 Judith Cure Cure Director Remuneracion 12.001 13.495
8.395.670 - 4 Cristian Herrera Barriga Director Remuneracion 2.167 1.884
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8.ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
a) Sistema de Concesiones

El Ministerio de Obras Publicas de Chile (MOP) implementé un Programa de Concesiones, que
consiste en un conjunto de proyectos de infraestructura vial, aeroportuaria, carcelaria y
hospitalaria, cuya construccion, mantencion y administracién son realizadas por empresas
privadas.

La Ruta 5, de aproximadamente 3.000 Km. de longitud, es la via de comunicacion mas
importante de Chile. En esta se ubican las principales ciudades del norte, centro y sur del pais,
en las cuales se generan multiples actividades econdémicas y productivas, orientadas tanto al
consumo interno como a la actividad exportadora.

Segun las proyecciones de demanda, realizadas en 1997 para los siguientes afios, gran parte
de la Ruta 5 necesitaba doble calzada, un mejoramiento general de su calidad y el
establecimiento de accesos adecuados, permitiendo asi un servicio de alto nivel.

b) Ley de Concesiones

Ley de Concesiones: DFL MOP N° 164 de 1991.

Leyes modificatorias: Ley N° 19.252 de 1993.
Ley N° 19460 de 1996.
Ley N° 20,128 de 2006.
Ley N° 20.190 de 2007.Ley N° 20.410 de
2010. (Esta dltima modificacion no es
aplicable a la Sociedad)

Texto Refundido, coordinado y sistematizado: DS MOP N° 900 de 1996.
Reglamento de la Ley de Concesiones: DS MOP N° 956 de 1997.

c) Descripcién del proyecto

El proyecto comprende la construccion, conservacion y explotacién de una carretera de doble
calzada de alto estandar entre los kilbmetros 574,180 y 718,330 de la Ruta 5 Sur, en la IX
Regidén de la Araucania, con una extension de 144,158 kms. Las obras incluyeron la ampliacion
a segundas calzadas, el mejoramiento de las calzadas existentes, con repavimentacion en
algunos sectores y la construccion de los by pass de Temuco y Gorbea.

La Concesion tiene 29 enlaces, 22 atraviesos y 39 puentes. Entre las estructuras emplazadas
también se cuentan 41 kms. de calles de servicio, 24 pasarelas peatonales, 13 pasos bajo y

sobre linea férrea, 99 paraderos de buses, 6,3 kms. de pantallas acusticas (by pass Temuco 5,9
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km; Iglesia Metrenco 0,09 km; 4ta faja Gorbea 0,3 km), 4 pantallas de mensaje variable y 2
medidores de velocidad.

La carretera generd una mayor capacidad y fluidez al transito de larga distancia, liberando de
éste a los centros urbanos aledafios a la ruta y aportando seguridad y rapidez a vehiculos
livianos y pesados que circulan por ella.

La Concesion abarca el espacio territorial de las comunas de Collipulli, Ercilla y Victoria, en la
provincia de Malleco, y de las comunas de Lautaro, Vilcun, Temuco, Padre Las Casas, Freire,
Pitrufquén y Gorbea, en la provincia de Cautin.

La Concesion cuenta con dos areas de control policial con modernos edificios y helipuertos.
Asimismo, tiene tres areas de servicios generales dotados de estacionamientos, zonas de
descanso y servicios higiénicos y dos estacionamientos de camiones.

En toda su longitud, dispone ademas de 144 citéfonos SOS de emergencia, situados
alternadamente cada dos kilbmetros aproximadamente, camiones gruas, servicio de
ambulancias, atencion de primeros auxilios, vehiculos de patrullaje y de asistencia mecanica
bésica.

d) Inicio y Plazo de Concesidn

El plazo original de la concesién era de 300 meses. Este comenzo6 a computarse el 17 de marzo
de 1999, seis meses después del 17 de septiembre de 1998, fecha en la cual se realiz6 la
suscripcién y protocolizacion ante Notario Publico del Decreto Supremo de Adjudicacién. Sin
embargo, con la suscripcién del Convenio Complementario N°4 (MDI) el plazo de la concesiéon
pasoé a ser variable seguin se alcancen los Ingresos Totales Garantizados establecidos en dicho
Convenio.

e) Contrato de Concesion

De acuerdo al Decreto de Adjudicacion, forman parte del Contrato de Concesion el Decreto
Supremo de Adjudicacién, las Bases de Licitacion, la Circular Aclaratoria N°1, las Ofertas
Técnica y Econdmica, la Ley de Concesiones, el Reglamento de la Ley de Concesiones y el
DFL MOP N° 850 de 1997, incluidas las normas reglamentarias.

Mediante el DS MOP N° 1896 de fecha 16 de mayo de 2000, publicado en el Diario Oficial del
25 de julio de 2000, se modificd el régimen juridico del Contrato de Concesién para serle
aplicable las normas establecidas en el Reglamento de la Ley de Concesiones (DS MOP N° 956
de 1997). Este Decreto fue suscrito y protocolizado con fecha 27 de julio de 2000 en la Notaria
de don Humberto Santelices Narducci por la Sociedad en sefial de aceptacion de su contenido.
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La Fiscalizacién del Contrato de Concesion se realiza por parte de la Direccidon General de
Obras Publicas, a través del Departamento de Concesiones y de la Direccion de Vialidad.

Con fecha 2 de octubre de 2000 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N° 1 de modificacion al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto
Supremo MOP N° 4628, de fecha 27 de octubre de 2000, publicado en el Diario Oficial N°
36.844 del 22 de diciembre de 2000, para anticipar la construccién del By Pass de Temuco,
incorporando la construccion de una nueva Plaza de Peaje en acceso y obras de mitigacion
ambiental, como obras adicionales a las consideradas en el contrato original.

Con fecha 25 de enero de 2001, el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N° 2 de modificacion al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto
Supremo MOP N° 47, de fecha 30 de enero de 2001, publicado en el Diario Oficial N° 36.965,
del dia 18 de mayo del 2001, mediante el cual se incorporaron nuevas inversiones y servicios
adicionales al proyecto originalmente contratado y se estipulé sobre la habilitacion anticipada al
transito en estandar de doble calzada del sector i) Collipulli - Cajén.

Con fecha 30 de enero de 2002, el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N° 3 de modificacién al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto
Supremo MOP N° 162, de fecha 31 de enero de 2002, publicado en el Diario Oficial del dia 26
de abril del 2002, que incorpor6 nuevas inversiones y servicios adicionales al proyecto
originalmente contratado y regulé la habilitaciébn anticipada al transito en estandar de doble
calzada del sector ii) Licanco - Gorbea.

Con fecha 7 de noviembre del 2003, el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N°4 de modificacion al Contrato de Concesién, denominado Mecanismo de
Distribucion de Ingresos (MDI), que fue aprobado por Decreto Supremo MOP N° 1.385, de
fecha 25 de noviembre de 2003, publicado en el Diario Oficial N° 37.774 del dia 31 de enero del
2004, que asegura un total de ingresos a lo largo de la vida de la concesién a un valor presente
convirtiendo el régimen de la concesion de fijo a variable hasta alcanzar ingresos totales
garantizados de UF 10.448.753, a cambio que la Sociedad realice inversiones por un monto
méximo de UF 836.122.

Con fecha 16 de junio de 2006 el MOP vy la Sociedad suscribieron el Convenio Complementario
N°5 de modificacion al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto Supremo MOP N°
513, de fecha 13 de julio de 2006, publicado en el Diario Oficial N° 38.598 del dia 26 de octubre
del 2006, que regula el pago por indemnizacion del MOP a la Concesionaria, segun la
aceptacion a la propuesta de Bases de Conciliacion realizada por la Comision Arbitral respecto
de reclamo por mayores costos de construccion, de MUF 220 mas intereses.

Con fecha 17 de noviembre de 2010 fue publicado en Diario Oficial el Convenio Ad Referéndum
N°1 de Ruta de la Araucania, el cual involucra inversiones producto de Decreto Supremo DS
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469, Estudios de Ingenieria Obras de Seguridad Normativa. Asimismo, fue facturado y pagado
el monto de 3.926 UF que involucra la totalidad de las inversiones.

Con fecha 7 de enero de 2011 fue publicado en Diario Oficial el Convenio Ad Referéndum N°2
de Ruta de la Araucania, el cual involucra inversiones producto de la Resolucion DGOP 4896,
implementaciéon de medidas de seguridad en areas de servicio y estacionamiento para
camiones. Asimismo, durante el mes de enero del 2011 fue facturado y pagado por el MOP el
monto de 17.619 UF el cual representa la totalidad de las inversiones quedando pendientes
s6lo los costos que se van devengando anualmente (costos por concepto de conservacion,
mantenimiento, operacion y explotacion de la obra).

Con fecha 12 de septiembre del 2013 se suscribio el Resuelvo 3758 (el cual fue tramitado el 12
de noviembre del mismo afo), modificandose las obras y servicios del Contrato de Concesién,
por el cual la Sociedad debera instalar y habilitar técnicamente las obras de CCTV por un precio
alzado y cerrado de UF 50.283,92 neto de IVA.

Con fecha 12 de febrero de 2015 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio Ad
Referéndum N°3 de modificacion al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto

Supremo MOP N° 125, de fecha 10 de abril de 2015, publicado en el Diario Oficial del 21 de

julio de 2015, que regula el cumplimiento de las obligaciones referidas a la instalacion,

habilitacion t ®c ni ¢ a , conservaci -n y mantenci - n de | as
conformidad a lo dispuesto en la Resolucién DGOP (Exenta) N° 3758. EI monto de la Inversion

acordado con el MOP es de UF 54.656,96 que corresponde al valor establecido en dicha
Resolucion, ajustado a una tasa de interés anual de 5,3%. De la misma forma, el valor se

reajusta hasta su fecha de pago efectivo con la misma tasa de interés.

Con fecha 19 de abril de 2016, se recibié la Resolucion N° 1372, que instruyo la instalacion y

habilitaci - n t ®cnica de | as denominadas fiObras CCTV Et
de camaras de seguridad en 23 nuevos puntos de la obra publica fiscal y mejoramiento del

equipamiento técnico de los 19 puntos de instalacion de las "Obras CCTTV Etapa 2"; ejecucién

de |l as AObras Cierros antivand8licosd en algunos
AObr as Protecciones en Pasarelas Peatonal esdo en
anterior contempla una inversion aproximada de MUF 172.

Con fecha 2 de septiembre de 2016 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio Ad

Referéndum N°4 de modificacion al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto

Supremo MOP N° 256, de fecha 5 de diciembre de 2016, publicado en el Diario Oficial del dia

25 de marzo del 2017, que regula el cumplimiento de las obligaciones referidas a la instalacion,
habilitaci-n t®cni ca, conservaci-n y mantenci-n d
conformidad a lo dispuesto en la Resolucién DGOP (Exenta) N° 1372. El monto de la Inversion

acordado con el MOP es de UF 172.464,98 que corresponde al valor establecido en dicha

Resolucion, ajustado a una tasa de interés anual de 5,3%.
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Con fecha 18 de diciembre de 2017 la Sociedad Concesionaria recibe por parte del IF el
Ordinario N° 1523 que modifica las obras y servicios del Contrato de Concesion de Ruta de la
Araucania, por el cual la Sociedad debera ejecutar, conservar, mantener, operar y explotar las
denominadas Obras de Seguridad Normativa, asi como también el desarrollo de proyectos de
ingenieria y actualizacion de los proyectos que corresponda. Con fecha 22 de diciembre de
2017 el MOP vy la Sociedad suscribieron el Convenio Ad Referéndum N° 5 de maodificacion al
Contrato de Concesion, el cual regula el cumplimiento de las obligaciones referidas al Ordinario
N° 1523. A la fecha se encuentra pendiente la promulgacién del Decreto Supremo que regula el
Convenio y su publicacién en el Diario Oficial.

f) Contratos de Construccion

Con fecha 17 de febrero de 1999 se firmé el Contrato de Proyecto por la ingenieria de la obra
de |l a AConcesi-n I nternacHToennauc oRU teantS eT rl aamoC oGiocl el si
Constructor Ferrovial Agroman Chile S.A.

Con fecha 18 de abril de 2000, la Concesionaria celebré un Contrato de Construccion por suma
alzada para la construccion total de las obras del tramo i) Collipulli-Cajoén, ii) Licanco-Gorbea y
iii) By-Pass Temuco con el Constructor Ferrovial Agroman Chile S.A.

Posteriormente, con fechas 23 de mayo de 2001 se suscribieron 2 addendum al Contrato de
Construccion, y con fecha 8 de mayo de 2002 un tercer addendum. Todos en virtud de nuevas
obras adicionales acordadas con el MOP en los Convenios Complementarios N° 1, 2y 3.

De la misma forma, con fecha 7 de marzo de 2005, producto del Convenio Complementario N°4
(MDI), se suscribié un nuevo contrato de construccién por las obras licitadas y adjudicadas a
Ferrovial Agroman Chile S.A.

Con fecha 13 de noviembre de 2013, producto de la Resolucién 3758, la Concesionaria celebrd
un Contrato de Construcciébn por suma alzada por Obras de CCTV con Sistesa S.A. y
Telefénica del Sur S.A.

Con fecha 10 de mayo de 2016, producto de la Resolucién 1372, la Concesionaria celebrd un
Contrato de Construccion a suma alzada por un monto de UF 82.838,9 por Obras de CCTV,
Etapa 2 con Ingenieria y Construcciones VyB Ltda.

g) Convenios Complementarios modificatorios del Contrato de Concesion

Con fecha 2 de octubre de 2000 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N° 1, mediante el cual se modificaron los servicios contratados para anticipar
la construccion del By Pass de Temuco, incorporando la construccién de una nueva Plaza de
Peaje en acceso y las obras de mitigacibn ambiental, como obras adicionales a las
consideradas en el contrato original. Lo anterior tuvo como fundamento el interés publico que
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significaba mitigar los impactos ambientales, suburbanos y urbanos, que se producen en la
ciudad de Temuco y dar cumplimiento a la Resolucibn Exenta N° 0128/99 del COREMA IX
Region.

Con fecha 25 de enero de 2001, el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N° 2, mediante el cual se incorporaron nuevas inversiones y servicios
adicionales al proyecto originalmente contratado, indispensables para ampliar y mejorar los
niveles de servicialidad y para optimizar la seguridad en el transito de larga distancia y local. En
el mencionado Convenio se estipuld, ademas, sobre la habilitacién anticipada al transito en
estandar de doble calzada del sector i) Collipulli i Cajon.

Con fecha 30 de enero de 2002, el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio
Complementario N°3, mediante el cual y de la misma forma que el Convenio Complementario
N°2, se incorporaron nuevas inversiones y servicios adicionales al proyecto originalmente
contratado, indispensables para ampliar y mejorar los niveles de servicialidad y para optimizar la
seguridad en el transito de larga distancia y local. En el mencionado Convenio se regulo,
ademas, la habilitacion anticipada al transito en estandar de doble calzada del sector ii) Licanco
i Gorbea.

Estas modificaciones y obras adicionales involucraron para la Sociedad mayores inversiones en
nuevas obras como atraviesos, enlaces, calles de servicio, una nueva sefializacion y defensas
camineras, con aumento de sus costos en la conservacion durante todo el periodo de vigencia
del contrato, todo lo cual, de conformidad con la disposicién legal citada, obligd a convenir en el
convenio las compensaciones e indemnizaciones necesarias por los mayores costos de obras y
servicios adicionales y de su operacion a lo largo del plazo de concesion que asume la
Sociedad, de modo de no comprometer el buen desarrollo y término de las obras y del contrato.

Con fecha 7 de noviembre del 2003 se procedi6 a la firma del Convenio Complementario N°4
denominado Mecanismo de Distribucion de Ingresos (MDI).

Este mecanismo asegura un total de ingresos a lo largo de la vida de la concesion, cuyo valor
actual al 31 de diciembre de 2002 alcanza a UF 10.448.753. Con esto, el régimen o plazo de la
concesion pasa a ser variable hasta alcanzar los ingresos anteriores. Para optar a este
Convenio, la Concesionaria se oblig6 a realizar inversiones por un monto de UF 836.122.

En virtud del Convenio Complementario N°4 (MDI), con fecha 13 de junio de 2006 se pagé al
MOP MUF 8,8, que corresponde al saldo entre las inversiones comprometidas en dicho
convenio y lo ejecutado segun las licitaciones realizadas, todo aprobado por el MOP.

Con fecha 16 de junio de 2006 se firmé Convenio Complementario N° 5 que regula el pago por
indemnizacién del MOP a la concesionaria, segun la aceptacién a la propuesta de Bases de
Conciliacion realizada por la Comisién Arbitral respecto de reclamo por mayores costos de
construccién, de MUF 220 més intereses.
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Con fecha 17 de noviembre de 2010 fue publicado en Diario Oficial el Convenio Ad Referéndum
N° 1 de Ruta de la Araucania, el cual involucra inversiones productos de Decreto Supremo DS
469, Estudios de Ingenieria Obras de Seguridad Normativa. Asimismo, fue facturado y pagado
el monto de 3.926 UF que involucra la totalidad de las inversiones.

Con fecha 7 de enero de 2011 fue publicado en Diario Oficial el Convenio Ad Referéndum N° 2
de Ruta de la Araucania, el cual involucra inversiones productos de la Resolucién DGOP 4896,
Implementacion de medidas de seguridad en areas de servicio y estacionamiento para
camiones. Asimismo, durante el mes de enero del 2011 fue facturado y pagado por el MOP el
monto de 17.619 UF el cual representa la totalidad de las inversiones quedando pendiente sélo
los costos que se van devengando anualmente (costos por concepto de conservacion,
mantenimiento, operacion y explotacion de las obras).

Con fecha 12 de febrero de 2015 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio Ad
Referéndum N° 3 de modificacién al Contrato de Concesion, que fue aprobado por Decreto
Supremo MOP N° 125, de fecha 10 de abril de 2015, publicado en el Diario Oficial N° 924389
del dia 21 de julio del 2015, que regula el cumplimiento de las obligaciones referidas a la

instalacion, habilitacion técnica , conservaci-n y mantenci-n de

de conformidad a lo dispuesto en la Resolucion DGOP (Exenta) N° 3758. El monto de inversion
es de UF 54.656,96 que se reajusta con tasa de interés del 5,3% anual hasta la fecha de pago
efectivo.

Con fecha 2 de septiembre de 2016 el MOP y la Sociedad suscribieron el Convenio Ad
Referéndum N°4 de modificacion al Contrato de Concesién, que fue aprobado por Decreto
Supremo MOP N° 256, de fecha 5 de diciembre de 2016, publicado en el Diario Oficial del dia
25 de marzo del 2017, que regula el cumplimiento de las obligaciones referidas a la instalacion,
habilitaci-n t®cnica, conservaci-n y manten
conformidad a lo dispuesto en la Resoluciéon DGOP (Exenta) N° 1372. El monto de la Inversion
acordado con el MOP es de UF 172.464,98 que corresponde al valor establecido en el resuelvo,
ajustado a una tasa de interés anual de 5,3%.

Con fecha 18 de diciembre de 2017 la Sociedad Concesionaria recibe por parte del IF el
Ordinario N° 1523 que modifica las obras y servicios del Contrato de Concesién de Ruta de la
Araucania, por el cual la Sociedad debera ejecutar, conservar, mantener, operar y explotar las
denominadas Obras de Seguridad Normativa, asi como también el desarrollo de proyectos de
ingenieria y actualizacion de los proyectos que corresponda.

Con fecha 22 de diciembre de 2017 la Concesionaria firmé el Convenio Ad Referéndum N° 5, el

cual modifica el Contrato de Concesién. A la fecha se encuentra en proceso tramitacion del
Decreto Supremo y publicacion en el Diario Oficial.
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h) Contratos Financieros

Con fecha 14 de abril de 2000, en Sesién Extraordinaria de Directorio, se aprobé la emisién de
bonos al portador hasta la suma de UF 7.400.000. Dicha emisién se celebré con Banco de
Chile, como representante de los futuros tenedores de bonos y Banco Bice como administrador
y custodio. El contrato de emisién de bonos se formaliz6 mediante escritura publica de fecha 24
de abril de 2000.

Con fecha 29 de junio de 2000 la Sociedad inscribi6 en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N° 230, la emisién de bonos colocados en el
mercado nacional. Esta emision fue efectuada por un total de 370 bonos de serie Unica de UF
1.000 cada uno y 1.406 bonos de UF 5.000 cada uno, los cuales seran amortizados en 20 afios,
en 40 cuotas semestrales a partir del 15 de septiembre de 2000. Los intereses seran pagaderos
los dias 15 de marzo y 15 de septiembre de cada afio.

Con fecha 31 de julio de 2000, se contratdé con XL Insurance Ltd. hoy XL Insurance (Bermuda)

Lt d. (en adel ante AXLO) una p-liza de seguro de
incondicional e irrevocable los pagos que correspondan a los tenedores de bonos en virtud de

la emisién de bonos realizada en agosto de 2000.Con fecha 1 de agosto de 2000, se efectlo la
colocacion de bonos, garantizada por XL por la suma de UF 7.231.000 con un valor de
colocacion de UF 7.341.240, implicando un valor sobre la par de 1,52%, cuyo monto ascendi6 a

UF 110.240 (M$ 1.706.437 histérico).

Con fecha 21 de noviembre de 2002, en la Notaria de don Alberto Moz6 Aguilar se suscribio,

con el Banco de Cr®dito e Inversiones (BClI), un
Solidaria y Mandadomwé pbjetp dea finahtiaFI&8 8ofstruccion de las obras

adicionales que la Concesionaria se obligd a realizar en virtud de lo establecido en el Convenio
Complementario N°3 suscrito con el MOP. Previamente, XL habia otorgado su consentimiento

para la firma de dicho financiamiento, con el cual se eliminé el riesgo de aportes del accionista

como producto de un AConstruction Deviationo. Con
BCI el 100% del capital dispuesto de la Linea de Crédito y los intereses y comisiones,
suscribiéndose el respectivo contrato de Terminacion y Finiquito con fecha 6 de septiembre de

2005 ante el Notario don Eduardo Avello Concha.

Con fecha 27 de julio de 2005, en la Notaria de Santiago de don Raul Undurraga Laso, se
suscribié con el Banco BC | un nuevo AContrato de Apertura de
1.150.- con el objeto de financiar la construccion de las obras adicionales que la Concesionaria

se obligd a realizar en virtud de lo establecido en del Convenio Complementario N°4 (MDI)

suscrito con el MOP. Dicho contrato se suscribio con el previo consentimiento de XL. Con fecha

24 de agosto de 2007 se hizo efectiva una primera disposicion por un monto de MUF 100.
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Posteriormente, con fecha 29 de noviembre de 2005, se realizaron modificaciones en los
contratos de financiamiento y de garantia del bono emitido en el afio 2000, para permitir la
emision de una segunda péliza de seguro de XL que garantiza la nueva Linea de Crédito.

Por escritura publica de fecha 31 de julio de 2008, otorgado en la Notaria de Santiago de don
José Musalem Saffie, la Sociedad y Corpbanca suscribieron un contrato de linea de crédito por
un monto de UF 760.000. Los créditos otorgados devengan interés segun el N° 7 de cladsula
primera del mismo instrumento.

Por escritura publica de fecha 11 de agosto de 2008, otorgada en Notaria de Santiago de don
Ivan Torrealba Acevedo, BCl y Corpbanca celebraron una cesion de créditos, donde BCI
vendié, cedié y transfiri6 a Corpbanca el crédito con la Sociedad incluyendo todos sus
derechos, acciones, privilegios y preferencias por la cantidad total de UF 100.000. De esta
forma declararon y convinieron en imputar el préstamo desembolsado con cargo a la linea de
crédito de BCI a linea de crédito otorgada por Corpbanca.

Por escritura publica de fecha 11 de agosto de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Ivan Torrealba Acevedo, la Sociedad y BCI pusieron término al contrato de linea de crédito y
declararon reciprocamente extinguidas todas las obligaciones derivadas de ese contrato.
Finalmente, la Sociedad, BCI y XL Insurance (Bermuda) Ltd. se otorgaron reciprocamente el
mas amplio, total y completo finiquito.

Con fecha 11 de agosto de 2008 se dispuso UF 130.000 a cuenta de la linea de liquidez de
Corpbanca, en adicion a UF 100.000 que corresponden a la cesion del crédito del BCI.

Con fecha 23 de febrero de 2009 y 24 de agosto de 2009 se dispusieron UF 100.000 y UF
200.000, respectivamente, a cuenta de la linea de liquidez de Corpbanca, totalizando una
deuda de UF 530.000.

Con fecha 29 de julio de 2010 la Sociedad firmé un Contrato de Crédito con Banco de Chile,
Banco Estado y Corpbanca. El 05 de agosto de 2010, se desembolsé el crédito sindicado por
UF 8,1 millones a 19 afios plazo. Los fondos recibidos permitieron ejercer la opcion de prepago
total de los bonos emitidos en el afio 2000 y el pago total del crédito con CorpBanca, y con esto
el cierre de la linea de liquidez, ambos asegurados por XL Insurance (Bermuda) Ltd, y como
consecuencia de ello, se dejo de tener pasivos asegurados por dicho asegurador.
Adicionalmente, considera un financiamiento de boletas de garantia por un monto maximo de
UF 300.000 para caucionar futuras obligaciones con el MOP.

Con fecha 31 de julio de 2013 se refinancié la totalidad del crédito sindicado y se celebré una
modificacion del contrato de financiamiento entre Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria
S.A. y el sindicado de bancos liderado por el Banco de Chile (compuesto por Banco de Chile,
Banco Estado y Corpbanca) para refinanciar las obligaciones existentes. Este contrato
considera un nuevo crédito por un monto de UF 8.038.088 que incluye el traspaso de tasa fjia a
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variable de una parte de la deuda y adicionalmente se deja la opcion de contraer
endeudamiento adicional por hasta un monto total de UF 600.000 para efectuar obras

adicionales exigidas por el MOP.

i) Zonade Influencia de la Concesidn

La Concesionaria se encuentra emplazada entre las localidades de Collipulli y Gorbea en la
novena region del pais, abarcando una longitud de aproximadamente 144 kildmetros.

La Concesion se divide en tres sectores:

9 Sector Norte: Collipulli i Cajén
9 Sector Sur: Licanco i Gorbea
9 By Pass de Temuco

Las principales ciudades que se encuentran en el entorno de la Concesion son: Collipulli en el
extremo norte, Victoria y Lautaro en el tramo norte, Temuco en el By Pass, Pitrufquén en el

tramo sur, y Gorbea en el extremo sur.

Collipulli
Los Sauces

Lumaco Victoria Norte

V‘ci ria
5

P.U.A

Traiguén

Lautaro Central

Cholchol Lautaro Sur

Temuco Norte Wileun

Nueva
Imperial

Temuco Sur
Cunco

j) Actividades econdmicas en la zona de influencia
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La poblacién de la Region de la Araucania alcanza los 957.224 habitantes, segun informe
preliminar censo 2017.

La principal actividad econdmica de la regién es la silvo-agropecuaria, destacando los cultivos
de cereales como trigo, avena, cebada y centeno, ademas de lupino y la papa. Estos cultivos,
con excepcion del de la papa, representan las mayores superficies cultivadas del pais. Ademas,
es destacable la produccién pecuaria, especialmente el rubro bovino. En los dltimos afios ha
experimentado un considerable crecimiento la actividad forestal de pinos y eucaliptus,
principalmente en la provincia de Malleco. Ademas, la regién posee un gran potencial turistico
debido a la belleza de su paisaje, conformado por bosques, lagos, rios, volcanes y montafias
para lo cual, cuenta con una amplia oferta de servicios de hoteles y complejos turisticos.

Indicador de actividad econémica regional
Resumen de INACER Tercer Trimestre de 2017 (fuente: INE)

Durante el tercer trimestre del 2017, la Region de La Araucania present6 una variacion en su
actividad de 1,2%. A nivel pais, la regién se ubicé en sexto lugar, considerando la tasa de
variacién respecto a igual trimestre del afio anterior.

Durante noviembre 2017, el indice de Produccion Manufacturera registr6 134,95 puntos, es
decir, disminuyé 1,3% en doce meses. Productos Alimenticios y Bebidas fue la division
influyente en el dinamismo negativo de la Produccion Manufacturera regional.

La tasa de desocupacion, presentd una variacion de 0,7 puntos porcentuales en doce meses,
fijandose en 7,4%. Aumentd tasa de desocupaciébn en mujeres mientras que en hombres
disminuy6. Los Ocupados aumentaron 1,9% (8.390 personas), y los Desocupados informaron
un crecimiento de 13,0% (4.230 personas) en doce meses.

En el mes de noviembre 2017, la Generacion de Energia Eléctrica en la region, registré un
decrecimiento de 9,7% en doce meses, acumulando un crecimiento de 24,8% en lo que va del
afo. La Distribucion de Energia Eléctrica, manifesté un alza de 4,9% en doce meses,
acumulando 3,5% en lo que va del afio.

k) Existencia de vias alternativas

Dado su caracter longitudinal, no existen otras carreteras significativas como vias de alternativa
a la Concesion. Sin embargo, a lo largo de la Concesion se encuentra el ferrocarril (Empresa de
Ferrocarriles del Estado) como otro medio de transporte alternativo de pasajeros y carga. Solo
en algunas comunas existen vias locales que eventualmente pueden ser usadas como
opciones a algunas plazas de peajes.
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9.CARACTERISTICAS GENERALES DE LA CONCESION
a) Plazas de Peaje y Tarifas

El sistema de cobro de peajes adoptado es por derecho de paso compuesto por 2 peajes
troncales y 8 peajes laterales:

Pua km. 623,7 Troncal
Quepe km. 693,6 Troncal
Victoria Norte km. 609,6 Lateral
Victoria Sur km. 611,1 Lateral
Lautaro Centro km. 642,9 Lateral
Lautaro Sur km. 646,1 Lateral
Temuco Norte km. 659,5 Lateral
Cunco km. 676,7 Lateral
Temuco Sur km. 678,5 Lateral
Pitrufquén km. 702,8 Lateral

Todas las plazas de peaje detalladas anteriormente se encuentran en operacion.

Las tarifas de las plazas de peaje troncales y laterales para el afio 2017 fueron las siguientes:

. Troncales Laterales
Categoria $ 3

Motos 700 200
Vehiculos Livianos 2.400 600
Vehiculos Livianos con Remolque 3.600 900
Buses con 2 ejes 4.300 1.100
Camiones con 2 ejes 4.300 1.100
Buses con mas de 2 ejes 7.700 1.900
Camiones con mas de 2 ejes 7.700 1.900

Las tarifas se reajustan anualmente el 1 de enero segun la variacion anual del IPC y se
redondean a la centena, de conformidad a lo establecido en las Bases de Licitacion.

En virtud del Convenio Complementario N° 4 (MDI) también se pueden realizar alzas de tarifas

anuales de hasta un 5% con un tope de un 25% segun mecanismo establecido en dicho
convenio. Esta sociedad nunca ha utilizado este mecanismo de alza de tarifas.
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La Concesionaria podra realizar alzas de tarifas por Premio de Seguridad Vial de hasta un 5%
en virtud de la disminucién anual de accidentes y fallecidos respecto del trafico, de acuerdo a la
mecanica establecida en las bases de licitacion Para las tarifas del afio 2017 se aplicé un
Premio de Seguridad Vial de 5,00%.

La Concesionaria percibirdq, un ingreso minimo garantizado (IMG) por el Estado de Chile en
caso que los ingresos reales estén por debajo del IMG definido en la adjudicacién de la
concesién segun las Bases de Licitacion. Este mecanismo no ha sido utilizado, ya que los
traficos han estado por sobre el IMG definido.

b) Puestas en Servicio

Dentro de los hitos mas importantes establecidos en las Bases de Licitacion para esta
Concesion podemos sefalar los siguientes:

Segun Resolucion DGOP (Exenta) N° 1354, de fecha 6 de junio de 2001, el MOP autoriz6 la
Puesta en Servicio Provisoria del sector i) Collipulli i Cajén, a partir de las 00:00 horas del dia 7
de junio siguiente, y por lo tanto el inicio de las operaciones de la Plaza de Peaje PUA.

Con fecha 25 de abril de 2002, a las 00:00 hrs., el Director General de Obras Publicas mediante
Resuelvo DGOP N° 774 y N° 775, aprobd la Puesta en Servicio Provisoria del sector ii) Licanco-
Gorbea y el inicio de recaudo de peajes en el Troncal Sur Quepe, y Laterales Lautaro Sur,
Lautaro Centro y Victoria Norte.

Con fecha 27 de diciembre de 2002 se autoriz6 para el 30 del mismo mes la Puesta en Servicio
Provisoria de By Pass Temuco e inicio de la recaudacion de los peajes Temuco Norte y Cunco,
mediante Resuelvos DGOP N° 2546 y N° 2547.

Finalmente, con fecha 3 de septiembre de 2003 mediante Resuelvo N° 1947 la Direccion
General de Obras Publicas otorgd a la Concesionaria la Puesta en Servicio Definitiva de la
totalidad de la obra.

c) Descripcién del sistema de Ingresos Minimos Garantizados (IMG)

El mecanismo de Ingresos Minimos Garantizados (IMG) consiste en que el Estado de Chile
garantiza a la Concesionaria un monto minimo de ingresos por peajes i medidos en base anual
- para todo el periodo de la concesion. El mecanismo se activa, es decir, el Estado debe pagar
a la Concesionaria toda vez que los ingresos por peajes anuales de esta ultima sean inferiores
al monto garantizado por el Estado. El monto a pagar sera la diferencia que se produzca entre
los ingresos reales de la Concesionaria y lo establecido por la Concesionaria en la Oferta
Econdmica (segun Bases de Licitacion).
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El mecanismo de IMG comenzé su vigencia el afio en que se otorgd la Puesta en Servicio
Definitiva de los sectores i) Collipulli-Cajon vy ii) Licanco-Gorbea a la Concesionaria, es decir,
durante el afio 2003 y el monto a pagar por el Estado durante el primer afio de operacién fue
proporcional al periodo de tiempo en que la Concesionaria operd con la Puesta en Servicio
definitiva otorgada.

Utilizacion del mecanismo de Ingresos Minimos Garantizados.

Durante el afio 2017 la Sociedad no percibié ingresos minimos garantizados porque sus
ingresos se mantuvieron por sobre el monto minimo.

d) Pagos al Estado

Durante el afio 2017, la Concesionaria realizé dos pagos al Estado, el primero de ellos fue por
un monto equivalente a UF 3.000 por concepto de administracion del contrato de concesion y el
segundo (en dos cuotas) fue por un monto equivalente a UF 207.892,82 por concepto de
Infraestructura Preexistente. Ambos pagos se ajustan a lo establecido en las Bases de
Licitacion.
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10. GESTION
a) Gestion Técnica

Durante el afio 2003, la Concesionaria concluyé la ejecucién de la totalidad de las obras tanto
del contrato original como de aquellas asociadas a los convenios complementarios N°1, 2 y 3.

A fines del 2004 se realiz6 la primera licitacion (a suma alzada) de las obras MDI, esta fue
declarada fallida por parte del MOP. Por lo que se desarrollé un segundo llamado a Licitacion,
correspondiente a 19 obras, por un monto aproximado de MUF 270. Participaron de ella 4
empresas constructoras de 1° categoria, presentando la oferta mas conveniente la empresa
Ferrovial Agromén Chile Ltda. El monto de las obras licitadas correspondié a MUF 292.

El Contrato de Construccion se firmé en marzo de 2005 y a principios del afio 2006 se
terminaron y recibieron la totalidad de las obras MDI, con lo cual a mediados de 2006 se

procedié al pago del saldo de la prima MDI de MUF 8,8.

En julio de 2008 se contrat6 a F&A para la ejecucion del refuerzo del tablero, obras de
rehabilitacion y saneamiento de laderas del viaducto del Malleco por un monto de UF 82.275.

En noviembre de 2013 se contrat6 a Sistesa S.A. y a Telefénica del Sur para el suministro e
instalacion de postes de iluminacion, postes para camaras y sistema CCTV de seguridad, con
su respecto servicio de telecomunicaciones por un monto de UF 50.284.
Con fecha 10 de mayo de 2016, producto de la Resolucién N° 1372, la Concesionaria celebré
un Contrato de Construccion a suma alzada por un monto de UF 82.838,9 por Obras de CCTV,
Etapa 2 con Ingenieria y Construcciones VyB Ltda.
b) Gestién Administrativa
b.1) Proveedores

b.1.1) Etapa de Construccion
Como ya se ha indicado la Sociedad terminé la construccién de la totalidad de las obras
comprometidas segun el Contrato de Concesion.

b.1.2) Etapa de Explotacién
La explotacion de la concesidn requiere de una cantidad de proveedores para las tareas de
conservacion y mantenimiento de la ruta y de otra cantidad de proveedores para las tareas de

operacion de la ruta.
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EULEN CHILE S.A.: Proveedor de servicio de recaudo de dinero (peajistas,
recaudacion y transporte de dinero).

ISS FACILITY SERVICES S.A.: Empresa que provee del servicio de choferes de los
vehiculos de emergencia (grdas y patrullas).

ESACHS S.A.: Provee servicio de ambulancia para accidentados en la Ruta.

KAPSCH TRAFFICCOM CHILE S.A.: Servicio de mantenimiento de equipos Yy
sistemas de peajes.

KAPSCH TRAFFICCOM CHILE S.A.: Servicio de mantencion y reparacion de los
postes de emergencia SOS localizados a lo largo de la Ruta. Las comunicaciones de
estos postes utilizan radiofrecuencia.

TECNOVIAL S.A.: Proveedor de defensas camineras.

INGETRAK LTDA.: Servicio de demarcacién de pavimentos y sefializacion horizontal.

SOCIEDAD CONSTRUCTORA FICH LTDA.: Contratista de paisajismo de enlaces,
control de vegetacion y aseo de faja fiscal.

CONSTRUCTORA KAFRA S.A.: Contratista de obras civiles varias.

SOCIEDAD CONSTRUCCIONES Y SERVICIOS LTDA.: Proveedor de instalacion de
defensas camineras.

CONSTRUCTORA KAFRA S.A.: Reposicion de losas de hormigén.

PAVIMENTOS QUILIN LTDA.: Mantencion y reparacion de pavimentos asfalticos.

CONSTRUCTORA CARLOS RENE GARCIA GROSS LTDA.: Reparaciones de
puentes y estructuras.

ELIAS ESPINOZA: Proveedor de mantencion de luminarias en la Ruta.

APSA: Consultores que prestan el servicio de inspeccion y diagnostico de pavimentos
y estructuras.

Para la mantencion de la carretera se contratan servicios a empresas locales.

b.2) Seguros

La Concesion se encuentra asegurada de acuerdo a lo exigido por las Bases de Licitacion
correspondientes. Los seguros de obras civiles terminadas durante el periodo comprendido
desde mayo de 2017 a septiembre de 2018, fueron contratados con Seguros Generales
Suramericana S.A. Para este mismo periodo que comprende 16 meses, los seguros de
responsabilidad civil, fueron contratados con Chilena Consolidada Seguros Generales S.A.
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b.3) Garantias

b.3.1) Explotacion

A favor de: Director General de Obras Publicas.

Fecha Emision: 13 de mayo de 2015.

Fecha Vencimiento: 23 de agosto de 2018.

Tipo Garantia: Boletas de Garantia Bancaria.

Garantiza: El fiel cumplimiento de contrato de concesion adjudicado por el Decreto

MOP N° 443 del 20 de abril de 1998 publicado en el Diario Oficial N°
36108 del 8 de julio de 1998, durante la etapa de explotacion.
Total de la garantia:  UF 200.000.-

b.3.2) Garantias relacionadas con los financiamientos vigentes

Mediante escritura publica de fecha 29 de julio de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Humberto Santelices Narducci, Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria celebrd un
contrato de financiamiento, en virtud del cual Banco de Chile, Banco del Estado de Chile y
Corpbanca otorgaron a Ruta de la Araucania una linea de financiamiento por un monto de UF
8.100.000 para financiar pasivos y capital de trabajo.

La prenda al asegurador XL Insurance (Bermuda) LTD, se extingui6é producto del alzamiento de
las mismas por el deudor XL Insurance (Bermuda) LTD., mediante escritura publica de fecha 5
de agosto de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don Humberto Santelices Narducci.
En virtud de esta escritura se extinguieron todas las garantias que Ruta de la Araucania
sociedad Concesionaria habia otorgado hasta ese momento a favor de la aseguradora, como
consecuencia de la extincién de las obligaciones garantizadas, restituyendo al asegurador las
pélizas de seguro emitidas.

Adicionalmente las prendas otorgadas al Banco de Chile, en su calidad de Representante de
los tenedores de bonos y como Agente de Garantias bajo el correspondiente contrato de
emision de bonos Serie A, fueron alzadas debido al rescate anticipado de la totalidad de los
titulos, segun consta de escritura publica otorgada con fecha 5 de agosto de 2010, en la Notaria
de Santiago de don Humberto Santelices Narducci. Dicho alzamiento de cauciones de los
bonos fue mas amplio, dado que se cancelaron integra e irrevocablemente todas las cauciones
gue Ruta de la Araucania hubiera constituido a favor del conjunto de los tenedores de bonos
bajo el contrato de emision de bonos, haciendo referencia expresa, sin limitacién, a una prenda
industrial otorgada por Ruta de la Araucania a favor de los tenedores de bonos con fecha veinte
de julio de 2000.
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Mediante escritura publica otorgada con fecha 5 de agosto de 2010 en la Notaria de Santiago
de don Humberto Santelices Narducci, Ruta de la Araucania otorgd prenda especial de
concesién de obra publica de primer grado a favor de Banco de Chile, Banco del Estado,
Corpbanca y Banco Security, sobre la concesion de la que Ruta de la Araucania es titular, dicha
prenda extenderd su vigencia hasta la extincion de las obligaciones garantizadas bajo el
Financiamiento de 2010.

Mediante escritura publica otorgada con fecha 31 de julio de 2013 en la Notaria de Santiago de
don Humberto Santelices Narducci, Ruta de la Araucania realizé6 un refinanciamiento de sus
obligaciones con los acreedores vigentes Banco de Chile, Banco del Estado y Corpbanca,
donde se ratifican y mantienen las garantias constituidas el 5 de agosto de 2010 del parrafo
anterior.

Mediante escritura publica de fecha 31 de julio de 2013 otorgada ante Notaria de Santiago de
don Humberto Santelices Narducci, la Sociedad constituyé prenda sin desplazamiento sobre
concesién de obra publica de primer grado sobre la concesidn de la que es titular la Concesion
a favor de Banco de Chile, Corpbanca y Banco del Estado de Chile.

Mediante escritura publica de fecha 31 de julio de 2013 otorgada ante Notaria de Santiago de
don Humberto Santelices Narducci, la Sociedad se obligd a constituir, de tiempo en tiempo,
prendas comerciales sobre dineros depositados en determinadas cuentas especiales en favor
de los Bancos Acreedores, de conformidad al formato de prenda de dineros.

Mandato de cobro:

Mediante escritura publica de fecha 29 de julio de 2010, Ruta de la Araucania otorgé mandato
de cobro, facultando a Banco de Chile, en su calidad de Agente de Garantias bajo el
Financiamiento de 2010, para representarla ante el MOP con el objeto de cobrar, percibir y
retener pagos comprometidos por el Fisco a Ruta de la Araucania en virtud de la concesion.

En funcién de los contratos financieros vigentes, la Sociedad tiene una serie de obligaciones de
hacer y no hacer tales como la entrega de informacién y de dar cumplimiento a lo requerido por
entes reguladores tales como MOP, SVS, SIl, instituciones financieras, auditores y
municipalidades.

Adicionalmente, existen una serie de limitaciones y restricciones tales como la suscripcion de
obras adicionales y otros acuerdos con el MOP, de maxima deuda financiera, dividendos,
operaciones con empresas relacionadas, compra y contratacion de servicios de terceros propios
de la operacion, inversiones de los excedentes de caja, constituir garantias a favor de terceros,
enajenacion de activos y prohibiciones en gravamenes, y en la gestion de los costos de la
operacion.
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Finalmente existen obligaciones de realizar provisiones relacionadas al fondeo de cuentas de
reserva que dan cumplimiento anticipado a la capacidad de pago de la deuda financiera y de
otras obligaciones. Respecto de los posibles excedentes de caja una vez cumplido con lo
anterior, los contratos financieros regulan limitaciones para la distribucion de flujos al accionista.

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad ha cumplido con todas las exigencias y restricciones
establecidas en los contratos de financiamiento.

b.4) Auditoria

La Sociedad para el 2017 contraté los servicios de la firma EY.

c) Gestidn Financiera
c.1l) Indicadores Financieros

Los indices financieros se han mantenido dentro de los parametros de las Sociedades
Concesionarias, en su etapa de explotacién de la concesion.
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INDICES FINANCIEROS 31/12/2017 31/12/2016

LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE 1,96 2,23
(Activo Corriente / Pasivo Corriente) Veces Veces
INDICE DE CAJA 0,59 0,72
(Efectivo y equivalente al efectivoe inversiones Veces Veces

> 90 dias / Pasivo Corriente)

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO 2,08 2,58
(Pasivos financieros / Patrimonio) Veces Veces
PROPORCION PASIVO CORRIENTE 24,37% 17,86%

(Pasivo corriente / Total Pasivos)

PROPORCION PASIVO NO CORRIENTE 75,63% 82,14%
(Pasivo no corriente / Total Pasivos)

COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS 6,65 6,53
(EBITDA / G. financieros) Veces Veces

RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
(Utilidad (pérdida) / Patrimonio promedio) 8,14% 9,75%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO

(Utilidad (pérdida) / Activos promedio) 2,59% 2,69%
EBITDA ACUMULADO 30.229.341 28.558.301
Senvicio de Deuda 29.535.791 23.932.361
Ebitda / Senicio de Deuda 1,02 1,19

Veces Veces

Para calcular el EBITDA se considera: Los ingresos por peajes, ajustado por la venta y
utilizacién de tarjetas de prepago, mas los otros ingresos de la operacion (sobrepesos, accesos,
etc.), menos los costos dentro de los que se consideran los costos directos e indirectos de
pérdidas y ganancias y se agregan los pagos por infraestructura al MOP.

Para la construccion del indicador de EBITDA / Gasto Financiero se toman los Pagos de
Intereses, Gastos por Financiacion y Comisiones registrados en el Flujo de Caja.
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c.2) Evolucion de los Tréficos

A continuacion, se presenta una tabla comparativa de traficos e ingresos para los afios 2017 y
2016.

Tréafico total [vehiculos] 2017 2016 “

Vehiculos livianos 12.443.685 12.029.386 3,4%
Buses y camiones de dos ejes 1.305.069 1.291.754 1,0%
Vehiculos pesados 2.332.555 2.213.849 5,4%
Total 16.081.309 15.534.989 3,5%
Total Equivalentes 18.853.820 18.265.097 3,2%
e
Vehiculos livianos 9.022.484 8.871.725 1,7%
Buses y camiones de dos ejes 938.184 937.714 0,1%
Vehiculos pesados 2.186.744 2.075.052 5,4%
Total 12.147.412 11.884.491 2,2%
Total Equivalentes 17.718.311 17.207.330 3,0%
e
Vehiculos livianos 3.421.201 3.157.661 8,3%
Buses y camiones de dos ejes 366.885 354.040 3,6%
Vehiculos pesados 145.811 138.797 5,1%
Total 3.933.897 3.650.498 7,8%
Total Equivalentes 1.135.510 1.057.767 7,3%
e
Vehiculos livianos 23.725.251 22.317.067 6,3%
Buses y camiones de dos ejes 4.437.765 4.292.439 3,4%
Vehiculos pesados 17.114.970 15.826.604 8,1%
Total 45.277.986 42.436.110 6,7%

El aumento de 3,2% de los traficos equivalentes respecto al afio anterior se explica
principalmente por un mayor trafico de vehiculos pesados por peajes troncales y livianos en
laterales.

Al 31 de diciembre de 2017 se encuentran operativas la totalidad de las plazas de peaje de la
concesion.
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c.3) Analisis del resultado

c.3.1) Flujo de Ingresos

Cobros acuerdo concesion 31/12/2017 31/12/2016

Ingresos por recaudos de peajes (45.245.563)  (42.494.442)
Ingresos por sobrepeso (10.027) (9.560)
Total cobros acuerdo concesion (45.255.590) (42.504.002)

Nota: los ingresos anteriores difieren de los presentados en el literal C.2 dado que el flujo real
se ve afectado por los peajes prepagados y los desfases que se presentan por los flujos en
transito hasta el deposito final.

c.3.2) Costos de Explotacion y Construccion

01/01/2017 | 01/01/2016
31/12/2017 | 31/12/2016

Gastos por beneficio alos empleados

M$ M$
Remuneraciones y bonos (333.068) (302.068)
Otros beneficios del personal (99.375) (89.039)
Total gastos por beneficio alos empleados (432.443) (391.107)

01/01/2017 01/01/2016

Otros Gastos por naturaleza 31/12/2017 31/12/2016
M$ M$
Pagos al Estado (78.932) (76.887)
Conservacion y Mantenimiento (4.825.500) (4.664.389)
Servicio recaudos de peaje (941.843) (813.060)
Seguros (333.374) (348.813)
Costos de construccion (1.637.053) (3.012.566)
Servicios de terceros (2.213.824) (1.998.489)
Otros (1.042.090) (1.005.101)
Total Otros Gastos por naturaleza (11.072.616)  (11.919.305)

Durante el afo 2017 se presentaron mayores costos, debido principalmente a mayores gastos
en servicios de terceros, producto de mayores requerimientos de mantencion y estudios, asi
también se presentaron mayores gastos en conservacién y mantenimiento, producto del
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aumento de cantidades de obras que establece el plan de mantenimiento mayor. Ademas, se
presentaron menores costos de Construccion, asociados a las obras de la Resolucién 1372 que
fue realizada con éxito.

c.3.3) Resultado del ejercicio

Variacion
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 12.306.050 13.259.915 (953.865) (7,19%)
Gastos por beneficios a los empleados (432.443) (391.107) (41.336) (10,57%)
Gasto por depreciacién y amortizacion (72.428) (56.000) (16.428) (29,34%)
Otros gastos, por naturaleza (11.072.616) (11.919.304) 846.688 7,10%
Otras ganancias (pérdidas) 44.821 (229.012) 273.833 119,57%
Ingresos financieros 19.584.784 20.697.069 (1.112.285) (5,37%)
Costos financieros (10.134.869) (8.221.910) (1.912.959) (23,27%)
Resultado por unidades de reajuste (3.159.965) (5.815.321) 2.655.356 0,00%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 7.063.334 7.324.330 (260.996) -3,56%
Gasto por impuestos a las ganancias (588.423) (196.168) (392.255) 199,96%
Ganancia (pérdida) 6.474.911 7.128.162 (653.251) -9,16%

El Estado de Resultados del ejercicio, se compara negativamente con igual periodo del afio
anterior, dado que se refleja una baja de un 9,16%, esta variacion se explica principalmente por
una disminucién en los ingresos por actividades ordinarias, ademas de mayores costos
financieros por ajuste en la tasa promedio de la deuda. Finalmente podemos visualizar alzas en
gastos por impuestos a las ganancias.

c.4) Fuente y uso de Fondos

Los flujos de la Sociedad estan dados por los ingresos provenientes de los cobros en las plazas
de peaje, algunos ingresos operativos menaores e ingresos financieros.

Para el caso de los egresos, los principales corresponden a los costos de explotacion,
inversiones, pagos al MOP y gastos financieros.

Las inversiones en obra fueron financiadas por medio de la emision de bonos en el mercado
nacional. En el caso de obras adicionales requeridas en los convenios complementarios, estas
fueron financiadas con las respectivas compensaciones del MOP en forma directa o por medio
de bancos. En agosto de 2010 se realizo el prepago total de estos bonos por medio de la
contratacion de un crédito sindicado liderado por Banco de Chile como Banco Agente, Banco
Estado, Corpbanca y Corpvida por un monto total de UF 8,1 millones. En julio de 2013 las
condiciones del financiamiento fueron renegociadas con el mismo sindicato de bancos (a
excepcion de Corpvida), quedando la deuda total con un monto total de UF 8 millones.
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c.5) Andlisis de la Inversion.

La totalidad de las obras originales y sus convenios N°1, 2, 3, 4, 5y convenios ad referéndum 1,
2, 3y 4 se encuentran ejecutadas y en operacion.

c.6) Politicas de Inversion (tesoreria)

De acuerdo al contrato financiero, los fondos disponibles en las cuentas de la concesionaria se
pueden invertir en:
1 Instrumentos de renta fija emitidos o garantizados por Estado de Chile, Tesoreria General
de la Republica o Banco Central.
1 Instrumentos de renta fija emitidos por los Acreedores (sindicato de bancos), sus filiales,
bancos y sus filiales.
9 Otros instrumentos aprobados por Acreedor Mayoritario Especial del sindicato.
1 Banco Central, Tesoreria General de la Republica, Estado de Chile u otro garantizado por
el Estado de Chile.
9 Depdsitos a Plazo Fijo emitidos por los Acreedores (sindicato de bancos) y sus filiales, por
otros bancos clasificados AA y sus filiales.

c.7) Factores de Riesgo
No se han registrados cambios en la exposicién ni en la cobertura de los riesgos del mercado.

Tasa de Interés: La Sociedad se encuentra actualmente financiada con un crédito sindicado de
bancos locales en unidades de fomento y con una tasa variable (base TAB 360) que se
actualiza semestralmente para un aproximado del 71% del total de la deuda. El 29% restante se
encuentra a tasa fija.

Tipo de Cambio: La Sociedad no tiene un riesgo cambiario como consecuencia que sus
ingresos, costos y financiacion se encuentran en pesos y unidades de fomento

Trafico: El riesgo de trafico vehicular estd contemplado en el marco regulatorio vigente.
Adicionalmente existen coberturas de ingresos implementadas a través del IMG y del Convenio
MDI. Por otra parte, no existen vias ni medios alternativos actuales que puedan afectar
significativamente la demanda enfrentada por la Sociedad.

Inversién en obra: La Sociedad tiene el 100% de la inversidbn comprometida en las Bases de
Licitacion y sus Convenios Complementarios publicados en el Diario Oficial, terminada, recibida
y en operacion (incluyendo a todas las plazas de peaje requeridas). En caso de nuevas
inversiones requeridas, estas se contrataran a suma alzada y deberan ser compensadas de
acuerdo a la factibilidad de financiacion.
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c.8) Anadlisis de Mercado

No se tiene conocimiento de cambios relevantes de mercados, competencia ni participacion
relativa.
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11. FILIALES Y COLIGADAS
Debido al objeto exclusivo que deben tener las sociedades concesionarias segun la Ley de

Concesiones, Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S.A. no cuenta con filiales,
coligadas e inversiones en otras sociedades.
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12. POLITICA DE DIVIDENDOS
Los contratos de financiamiento definen restricciones a la Sociedad para el pago de dividendos.
Luego de superadas estas limitaciones, la distribucion de dividendos queda sujeta a aprobacion

de la respectiva Junta de Accionistas.

Durante el afio 2017 la Sociedad no ha estipulado repartos de dividendos.
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13. INFORMACION SOBRE HECHOS RELEVANTES

Con fecha 24 de febrero de 2017 se informé a la SVS que en sesion de Directorio del dia 23 de
febrero, se cité a Junta Ordinaria de Accionistas a celebrarse en el domicilio de la sociedad,
calle Cerro El Plomo N° 5630, Piso 10, Santiago, comuna de Las Condes, Santiago, el dia 27
de marzo de 2017, a las 12:00 horas. Asimismo, se informo que la referida Junta Ordinaria fue
citada con el objeto de tratar las siguientes materias:

1 Examen de la situacion de la sociedad y del informe de Auditores Externos y aprobacion
o de la Memoria y del Balance del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016.
Fijacion de la remuneracion del Directorio para el ejercicio 2016.

Designar auditores externos independientes.

Distribucion de utilidades y politica de reparto de dividendos.

Designar el diario en que se efectuaran las publicaciones sociales.

Informar acerca de la existencia o no de operaciones del articulo 44 de la Ley 18.046.
Otras materias de interés social que conforme a la ley sean propias de la Junta
Ordinaria.

= =4 -8 —a -8 -8

Con fecha 27 de marzo 2017, se inform6 a la SVS que en esa misma fecha, la Junta Ordinaria
de Accionistas renovo el Directorio de la Sociedad, quedando integrado por: Eduardo Larrabe
Lucero, Herman Chadwick Pifiera, Leonardo Daneri Jones, Jorge Ivan Lépez Betancur y Judith
Cure Cure en calidad de titulares, siendo sus respectivos suplentes los sefiores Carlos
Fuenzalida Inostroza, Mario Ballerini Figueroa, Cristian Herrera Barriga, Andrés Contreras
Herrera y Miguel Carrasco Rodriguez.

Con fecha 28 de marzo de 2017, se inform6 a la Superintendencia de Valores y Seguros la
publicacién en el Diario Oficial del Decreto Supremo MOP N°256 que modifica el contrato de
concesion y aprueba el Convenio Ad-Referéndum N°4, sobre Obras de Seguridad Normativa.
Se inform6 ademas que las obras involucradas implican inversiones y desembolsos por un valor
a suma alzada de UF 172.464,98 mas IVA.

Con fecha 24 de abril 2017 se informé a la SVS que en sesién ordinaria de Directorio celebrada
el 21 de abril de 2017 se eligio la mesa directiva de la Sociedad, la que quedoé integrada por:
Eduardo Larrabe Lucero, en el cargo de Presidente, Herman Chadwick Pifiera, en el cargo de
Vicepresidente y Francisco Javier Vargas Tonkin, en el cargo de Secretario.

Al 31 de diciembre de 2017 no existen otros hechos relevantes informados a la
Superintendencia de Valores y Seguros.
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14. JUICIOS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2017 existen diversas demandas y litigios en contra de la Sociedad
producto de reclamos de terceros por dafios o perjuicios sufridos en la ruta concesionada. Estos
riesgos son propios de la operacion del negocio y se encuentran contemplados en las Bases de
Licitacion del Contrato de Concesion y en la Ley de Concesiones, en virtud de la obligacion de
contratacion de seguros de responsabilidad civil.

Consecuentemente, en caso que se deba realizar una indemnizacion a un tercero por dafios o
perjuicios, no existiria un impacto relevante para la Sociedad, salvo el pago de los deducibles
y/o exceso de gastos legales de la defensa, exceptuando aquellos litigios que, en atencion a
sus caracteristicas, no se encuentran cubiertos por los seguros anteriormente mencionados.

Al 31 de diciembre de 2017 no existe ningun Juicio Relevante por informar.
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15. HECHOS POSTERIORES

Al 22 de febrero de 2018 no existen otros hechos relevantes informados a la Superintendencia
de Valores y Seguros.
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A continuacion, se presentan como documento anexo los Estados Financieros al 31 de

diciembre de 2017.

Nota 31/12/2017 31/12/2016
I i

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 6A
Otros activos financieros corrientes 6B
Otros activos no financieros corrientes 7
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 6C
Activos por impuestos corrientes 8

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Otros activos financieros, no corrientes 6D
Activos intangibles distintos de la plusvalia 9

Propiedades, plantas y equipos 10
Activos por impuestos diferidos 11A

Total activos no corrientes

TOTAL ACTIVOS

15.902.968
57.190.578
250.199
8.047.702
5.785

81.397.232

162.375.533
218.916
117.460

5.875.605

168.587.514
249.984.746

17.994.048
56.190.786
314.458
1.960.208
3.649

76.463.149

182.000.933
114.576
78.088
6.464.028

188.657.625
265.120.774

31/12/2017 31/12/2016
PASIVOS Not
IS 0 Sl

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 12A
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 12B
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 13B
Otros pasivos no financieros corrientes 7

Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros, no corrientes 12A
Total pasivos no corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital emitido 15
Ganancias (pérdidas) acumuladas 15

Total patrimonio

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS

Febrero 2018

36.971.783
3.365.794
161.410
1.026.818

41.525.805

128.898.085
128.898.085
170.423.890

48.962.667
30.598.189

79.560.856
249.984.746

30.787.800
2.479.320
151.751
876.192

34.295.063

157.739.767
157.739.767
192.034.830

48.962.667
24.123.280

73.085.947
265.120.777
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ESTADO DE RESULTADOS POR NATURALEZA

Ingresos de actividades ordinarias
Gastos por beneficios a los empleados
Gasto por depreciacion y amortizacion
Otros gastos, por naturaleza

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Resultado por unidades de reajuste

Ganancia (pérdida) antes de impuesto
Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida)

Ganancia por accion

Ganancia (pérdida) por accién basica y diluidas en operaciones

continuadas.
Ganancia (pérdida) por accién basica.

Cantidad de acciones

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

Ganancia (pérdida)

Total resultado integral

Febrero 2018
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17
18
10
20
19
21
22
23

11B

16

Nota

RUTA DE LA ARAUCANIA

Lo~

01/01/2017

31/12/2017
M$

12.306.050
(432.443)
(72.428)
(11.072.616)
44.821
19.584.784
(10.134.869)
(3.159.965)

7.063.334
(588.423)

6.474.911

3,77
3,77

1.719.703

01/01/2017

31/12/2017
M$

6.474.911

6.474.911

INTERVIAL

01/01/2016
31/12/2016
M$

13.259.915
(391.107)
(56.000)
(11.919.304)
(229.012)
20.697.069
(8.221.910)
(5.815.321)

7.324.330
(196.168)

7.128.162

4,14
4,14

1.719.703
01/01/2016
31/12/2016

M$

7.128.162

7.128.162
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